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og NAV

@konomikonferanse
5. september 2024

AGENDA



Prosjektteamet fra Agenda Kaupang

Agenda Kaupang er et norsk, medarbeidereid konsulentselskap. Vi tilbyr analyse, utredning og radgiving
innen omradene ledelse, styring, gkonomi, organisasjonsutvikling og digitalisering. Vart arbeid er basert
pa metoder fra forskning og beste erfaringsbaserte praksis. Agenda Kaupang har de siste to arene
utviklet Kommuneindeksen som er en oversikt over Norges best styrte kommuner med fokus pa
tienestekvalitet, kostnader og finans.

Vi har kompetanse og erfaring fra over 100 norske kommuner knyttet til analyse og utvikling av
strategiske innsatsomrader og anbefalte utviklingstiltak for & «vokse smartere» og mer baerekraftig
utvikling | og av helse- og omsorgstjenestene.

Hans Gunnar

Sten Tore Svennes  Lisbet Kjgniksen Salman Khalil Hege Askestad Astrid Nesland Glomstad
Cand.mag, pedagogikk, gkonomi  Master of Public Helsegkonom Vernepleier/ledelse Sivilgkonom Sosionom/cand. polit
og ledelse Administration/Ergoterapeut A

Underleverandgr SOFAK



Oppdraget

Moss kommune er innmeldt i ROBEK, og har en betydelig ubalanse mellom driftsinntekter og
driftsutgifter. Kommunestyret vedtok 18. juni en nedtrekksplan som kan sies a veere del 1 av
nedtrekkene som ma gjares.

Moss kommune gnsker bistand til en analyse av tjenester | kommunalomrade Helse og
mestring, barnevern og gkonomisk sosialhjelp med vekt pa gkonomi, organisering (ikke
organisasjonsstruktur) og kvalitet:

Har kommunen et riktig niva pa tjenestene, herunder om kommunen har tienester som
andre kommuner ikke har og omfang pa oppdrag (vedtak) og varighet

Har kommunen en riktig bemanningsomfang/bemanningsniva.

Konkret gnsker kommunen bistand til fglgende:

Utarbeide en anbefaling av niva pé riktige tienester, herunder utfasing av tjenester,
eventuell opptrapping av tjenester til kommunalomradet helse og mestring, barnevernet
og wkonomisk sosialhjelp sett opp mot demografiutvikling, geografiske hensyn og tilgang
pa kompetent personell

Sammenhengen mellom tildelingskriterier, tienestevedtak og niva pa gitte tjenester
Utarbeide en anbefaling pa bemanningsniva for de ulike tjenestene, jf. k-sak 62/24

Utarbeide en anbefaling pa bemanningsniva/produktivitet, jf. k-sak 43/24 om
barnevernet.

Moss kommune - gkonomikonferanse 050924 A\



Prosjekt — og gjennomfaringsplan

Prosjekt-

organisering, mandat Datainnsamling og analyser Vurderinger, anbefalinger

og forankring

0g tiltak

Fase O: Prosjektorganisering, mandat og forankring

Sentrale milepaeler og datoer for frister, prosjektmgter og presentasjoner er fastsatt. Tilganger til felles «SharePoint-omrade»
er etablert.

Fase 1. Kartlegging og analyser
Oppdatert analyse/styringsinformasjon, analyser. Godkjent styringsinformasjon for videre prosess.

Fase 2: Vurderinger, anbefalinger, strategier og prioriterte tiltaksomrader for baerekraftig utvikling

Basert pa godkjent kunnskapsgrunnlag vil Agenda Kaupang gjgre vurderinger, samt utvikle strategier, tiltak og anbefalinger i
samarbeid med Moss kommune.

Fase 3: Rapportering og dokumentasjon
Arbeidet forankres med prosjektledelsen og dokumenteres i en PowerPoint-rapport



Innsatstrapp og boligtrapp som strategisk planleggingsverktgy for baerekraftig
utvikling

Finansiering og dimensjonering pa kort og lang sikt: Hvordan skal forebyggende tiltak pa de laveste trinnene
prioriteres for a redusere behovet for dggntjenester? Hva skal prioriteres nar?

Boligtrapp Helhetlig innsatstrapp

Trinn 6: Institusjon og botilbud med forsterkede tiltak
Ordinzere og spesialiserte plasser pa institusjon og spesialiserte botilbud . . . . o
Bolig og institusjon — spesialiserte plasser

Barnebolig, forsterkede plasser

Institusjon

Trinn 5: Boliger med mulighet for dggntjenester
Langtidsplasser for pleie, medisinsk oppfglging og behandling

Samlokaliserte boliger med personalbase og fellesfunksjoner

. . . . S Boliger med mulighet for dggntjenester
Trinn 4: Tidsbegrenset opphold i bolig og institusjon Samlokaliserte boliger med fellesareal og areal for personalbase

Rehabilitering, KAD og avlastning, treningsboliger
Tidsavgrenset opphold
Rehabilitering, avlastning, omsorg ved livets slutt og kommunal gyeblikkelig hjelp

Boliger med fellesfunksjoner

Trinn 3: Boliger med fellesfunksjoner og kommunalt _
' Nye boformer, samlokaliserte boliger, mulighet for oppsgkende tjenester

disponerte boliger
Nye boformer, samlokaliserte boliger med mulighet
for tjenester. Utleieboliger og boliger med

kommunal tilvisning og tildelingsrett

Helsehjelp til hjemmeboende
Malrettede, fleksible og tidsbegrensede tiltak

Leve godt i eget hjem
Praktisk oppleering, bistand, habilitering og familiestatte

Kommunalt disponerte boliger

Ikke universelt utformet uten Utleieboliger og boliger med kommunal tilvisning og tildelingsrett

tilgang pa fellesfunksjoner
og senterfunksjoner

i neerheten
(eid eller leid)

Meningsfull og inkluderende hverdag
Oppleering, aktivitet og arbeid

Tidlig innsats
Mestring i hverdagen

Trinn 1:
Helsefremmende og forebyggende aktivitet

Egnede private boliger )
Universelt utformet med tilgang Deltakelse og selvstendighet - Ty
_Pa fellesfunksjoner og senter- Attraktive og aktive lokalsamfunn
funksjoner i naerheten (eid eller leid) Tilhgrighet, mangfold og trivsel

TAX. 4 \Q

Tverrfaglig innsats, forebyggende tiltak, tilrettelegging av bolig, velferdsteknologi mv.
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Demografiutviklingen 1 Moss

K-3103 Moss 2023 2025 2030 2040 2050|Endring 20231%

Innbyggere 0-17 ar 9884 9831 9616 9993 10294 410 4%
Innbyggere 18-49 ar 19827 20483 21125 20968 20 228 401 2%
Innbyggere 50-66 ar 12006 12433 12920 13231 14253 2247 19%
Innbyggere 67-79 ar 6935 7063 7235 9072 9 543 2 608| 38 %
Innbyggere 80-89 ar 2147 2458 3286 3785 5 052 2 905|135 %
Innbyggere 90 ar og over 441 424 546 1073 1 374 933|212 %
Sum innbyggere 51240 52692 54728 58122 60744 9504| 19 %

SSB MMMM alternativ per juni 2024, tabell 14288

I\



Kraftig vekst | behov hvis oppgavene fortsatt |lgses som | dag

100%

Indeks for behov 2024

220

200

180

160

140

120

100

80

60

Beregnet behov for tjenester. 2024 = 100 K-3103 Moss, SSB MMMM alternativ per

juni 2024

2050; 211:

|-

42040;170

42030; 126

== Grunnskole
e Kommunehelse

Barnehage
- == Befolkning totalt

Pleie og omsorg

2020

2025 2030

2035

2040 2045 2050



Moss har en rekke levekars- og folkehelseutfordringer

Tema

Dppvekst og levekir Befolkning

Miljg, skader og
ulykkar

Helse
ralatart
atfard

He bsetil stand
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Indikator

(klikkbare indikatomawvn)
Andel barn, 0-17 ar
Andel unge eldre, 65-79 ar
Andel over 80 ar
Andel 80 ar+, framskrevet til 2050
Personer som bor alene, 75 ar +
Befolkningsvekst
VG5 eller hgyere utdanning, 30-39 ar
Vedvarende lavinntekt, alle aldre
Inntektsulikhet, PS0/P10
Leier balig, 45 ar +
Bor trangt, 0-17 ar
Gjeld stgrre enn 3 ganger inntekt
Unge som star utenfor, 15-29 3r
Steinad til livsopphold, 20-66 ar
Laveste mestringsniva i lesing, 5. tr.
Gjennomfgring i wdg. oppl=ring
Hagy tilfredshet, Ungdata 2022
Valgdeltakelse
Drikkevann, hygienisk og stabilt
Luftforurensning, eksponert [ny def.)

rygt i narmiljget, Ungdata 2022

hded i fritidsorganisasjon, Ungd. 2022

rener sjeddnere enn ukentlig, 17 ar
Skjermtid owver 4 timer, Ungd. 2022
Rayking, kvinner
Forventet levealder, menn
Forventet levealder, kvinner
Utd.forskjeller i forventet levealder
Owervekt og fedme, 17 ar
Psykiske sympt./lidelser, 0-74 ar
Muskel og skjelett, 0-74 ar

Hjerte- og ks

Koom

detarmskreft, nye tilfeller

sinasjonsdekning, influensa, 65 ar+
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193
15,8
51
11,6
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Utdanningsniva

Vedvarende lavinntekt
Trangboddhet

Gjeld stgrre enn 3 ganger inntekt
Unge som star utenfor

Stgnad til livsopphold 20-66 ar
Valgdeltakelse

Luftforurensning

Med i fritidsorganisasjon
Skjermtid over 4 timer

Rayking kvinner

Forventet levealder kvinner og
menn

Utdanningsforskjeller i forventet
levealder

Overvekt og fedme

Muskel og skjelett

Hjerte og karsykdom

Leier bolig

Flere som trener oftere enn
ukentlig

Bedre oppslutning pa vaksinering,
influensa



Ngkkeltall — forelgpig sammenligning med utvalgte kommuner

Hegion

e

3002 Moss
3003 Sarpsborg

3020 Nordre
Follo

3804 Sandefjord
3805 Larvik
3807 Skien

Gruppe 11

Innbyggere
(antall)

22 051
59 771
63 b40

b6 229
48 713
56 418

574 047

Nokkeltall om sammenligningsgrunnlaget

Befolkningsvekst
siste tre &r

3.5 %
2.7 %
4.1 %

2,0 %
2,0 %
2.0 %

23 %

Areal (km?)

138
406
203

422
813
779

h 388

Gjennomsnitt pa
Utgiftsbehov

98.9 %
102,5 %
99.3 %

1005 %
101.7 %
100.8 %

99.6 %
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MNetto
driftsutgifter per
innbygger
ibehovskorrigert)
luvektet)

80 250
76 489
73718

74072
73723
79 921

17 286

Frie
inntekter per
innbygger

63 8835
65 889
67 102

65 141
66 692
64 480

65 227

Frie inntekter
per innbygger
som andel

Landssnitt

91,85 %
94,73 %
96,47 %

93.68 %
95,88 %
92,70 %
93.78 %



Finans

Kommunens
driftsresultat har forverret
seg siden 2021

Netto lanegjeld har gkt
Stgrrelsen pa

disposisjonsfondet har
gatt ned

Netto driftsresultat

-1,6 %

Region

- <002 Moss
2021

2022
2023

Netto lanegjeld Disposisjonsfond

83.1 % 14,4 %

Netto driftsresultat Netto lanegjeld Disposisjonsfond

4.6 % 80,1 % 14,5 %
4.7 %a 81,3 % 17.0 %
-1,6 % 83,1 % 14,4 %



Kostnadsnivaet
sammenliknes med andre
kommuner i utvalget og
tabellen til hgyre viser om
kommunen har et
potensial for et lavere
driftsniva merket med
oransje

Pa tjenesteomrader
merket med minusfortegn
drifter Moss kommune
billigere.

Innsparingspotensial sammenliknet med kommunene i utvalget

Teoretisk innsparingspotensial 2023

Tjeneste

e,

Administrasjon
Barnehage
Barnevemn

Bolig

Brann
Grunnskole
Helse

Kirke

Kultur

Landbruk

Flan- og byggesak
Fleie og omsorg
Samferdsel
Sosial

Totalt

2003
Sarpshorg

-11 mill.
9 mill.
-53 mill.
19 mill.
-1 mill.
16 mill.
34 mill.
6 mill.
36 mill.
1 mill.
13 mill.
25 mill.
39 mill.
32 mill.
163 mill.

3020 Nordre
Follo

16 mill.
-5 mill.
35 mill.
38 mill.
-3 mill.
84 mill.
-5 mill.
14 mill.
16 mill.
1 mill.
17 mill.
101 mill.
& mill.

3 mill.
321 mill.

3804
Sandefjord

45 mill.
-21 mill.
80 mill.
34 mill.
10 mill.
5 mill.
40 mill.
4 mill.
25 mill.
T mill.
11 mill.
47 mill.
27 mill.
& mill.
315 mill.

3805
Larvik

52 mill.
1 mill.
35 mill.
39 mill.
2 mill.
46 mill.
=27 mill.
-5 mill.
=10 mill.
2 mill.
-8 mill.
182 mill.
=13 mill.
31 mill.
3395 mill.

S807
Skien

0 mill.
-8 mill.
39 mill.
43 mill.

3 mill.
12 mill.
15 mill.

6 mill.

4 mill.

1 mill.

9 mill.

-97 mill.
=17 mill.
31 mill.
38 mill.

Gruppe 11

43 mill.
-5 mill.
35 mill.
31 mill.
-4 mill.
19 mill.
0 mill.
3 mill.
2 mill.
0 mill.
9 mill.
-5 mill.
7 mill.
13 mill.
148 mill.



Utviklingen | teoretisk innsparingspotensial fra 2021 til 2023

Tabellen til hgyre viser utviklingen |
teoretisk innsparingspotensial
sammenlignet med KOSTRA-

gruppen.
Pa tjenesteomrader merket med

minusfortegn drifter Moss kommune
billigere.

Utviklingen i innsparingspotensial sammenlignet med

KOSTRA-gruppe 11

Tieneste
.

Administrasjon
Barnehage
Barnevern

Bolig

Brann
Grunnskole
Helse

Kirke

Kultur

Landbruk

Flan- og byggesak
Flzie og omsorg
samferdsel
>osial

Totalt

2021

10 mill.
-2 mill.
13 mill.
18 mill.
-7 mill.
-24 mill.
22 mill.
1 mill.

0 mill.

1 mill.

4 mill.
-63 mill.
-7 mill.
7 mill.
23 mill.

2022

19 mill.
-5 mill.
11 mill.
21 mill.
-3 mill.
=16 mill.
-5 mill.
T mill.
4 mill.
T mill.
11 mill.
-26 mill.
-3 mill.
17 mill.

27 mill

2023

43 mill.
-8 mill.
35 mill.
31 mill.
-4 mill.
19 mill.
0 mill.
3 mill.
5 mill.
0 mill.
9 mill.
-5 mill.
7 mill.
13 mill.
. 148 mill.



Nettodriftsutgifter per innbygger - barnevern

Netto driftsutgifter per innbygger (behovskorrigert)

Figuren til hgyre viser
nettodriftsutgifter per
Innbygger. Utgiftene per
Innbygger var hgyere i Moss

Ar @2021 ©2022 @2023

4577

4 tusen

asr8e

sammenlignet med utvalget. g 3t - - - - -
5 S 3 & 8 ]
Det er kun Sarpsborg som har T o 8- 2N R ab
hayere utgifter enn Moss. 7 H & " :
1 tusen =
Tabellen til hgyre viser
UtVlkllngen I . P 3002 Maoss s 31}1}h3 3ME_HIi::rdre- s Sjﬂijd 4 3B05 Larvik 3807 Skien Gruppe 11
innsparingspotensial per o
funijOn Sammenlignet med Innsparingspotensial
KOSTRA-gl’Uppen Ar 244 251 Barneverntiltak 252 Barneverntiltak nar Totalt
Eﬁumeur:ar Eléu tla;:‘lEl ikke er Earn&t er pliassert av
nienesie assemn av armevene
P& tienesteomrader merket B S . .
med minusfortegn drifter Moss 2022 | 2 mill 2 mill 1 mill. 11 mill
2023 15 mill. -4 mill. 23 mill. 35 mill

kommune billigere.
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Nettodriftsutgifter per innbygger — Pleie og omsorg

Metto driftsutgifter per innbygger

Figuren til hgyre viser Ar @201 2022 @202

nettodriftsutgifter per 30 tusen

innbygger. Utgiftene per . - IR -

iInnbygger var svakt lavere i I H HE 1 B

Moss i 2023 sammenlignet 20 tusen . .

med KOSTRA-gruppen. Det 2 e

er kun Skien som har hgyere :

utgifter per innbygger enn 10 tusen

MOSS' I tusen

Tabellen til hgyre viser B tusen

utVlkIlngen | 3002 Moss Sar?subzurg BDEEIFE:JIFE:drE Sanzdagfl]!nrd 3803 Larvik 3807 Skisn Gruppe 11

Innsparingspotensial per _ _

funijOI"I Sammenllgnet med Region 234 Aktiviserings- U:O:;Za:;zis:gjmLZO::;:dug 256 261 Totalt

KOSTRA-gruppen. cidre op personermed - steri o stert g hielp | slokater

funksjensnedsettelser institugjon  hjemmeboen degntilbu

P4 tienesteomrader merket B ™ S

med minusfortegn drifter 2021 Smil 116 mil 7emil  Zmill  -19mil 63 mill
I 2022 0 mill. =102 mill. 100 mill. 4 mill. =27 mill. -26 mill.

Moss kommune bllllgere. 2023 amil.  -103 mil. M3mil.  4mil.  -24mil. -5 mill

Moss kommune - gkonomikonferanse 050924



Nettodriftsutgifter per innbygger — Sosial

Figuren til hgyre viser
nettodriftsutgifter per
Innbygger. Utgiftene var
hayere i Moss 1 2023
sammenlignet med
KOSTRA-gruppen. Moss
har hgyest utgifter per
Innbygger blant utvalget.

Tabellen til hgyre viser
utviklingen i
Innsparingspotensial per
funksjon sammenlignet
med KOSTRA-gruppen.

Pa tjenesteomrader
merket med minusfortegn
drifter Moss kommune
billigere.

Netto driftsutgifter per innbygger
Ar @2021 @2022 @2023

4 tusen

]
=
L]
- e
3 tusen : E m
£ p
o
5
E 2 tusen
=
1 tusen
0 tusen
3002 Mass 3003 3020 Nordre 3804 3805 Larvik 3807 Skien Gruppe 11
Sarpsborg Fallo Sandefjord
Kostnadsforskjeller over tid
Reqgion 242 Rad, veiledning og sosialt 243 Tillbud fil 273 276
forebyggende arbeid personer med Arbeidsrettede Kvalifizering
rugproblemer  tiltak | kommunal sordningen
regi
= Gruppe 11
2021 16 mill. -6 mill. =10 mill. =11 mill.
2022 21 mill. -7 mill. =10 mill. =13 mill.
2023 21 mill. -9 mill. -12 mill. =15 mill.

Moss kommune - gkonomikonferanse 050924

281 Ytelse til
livsopphold

18 mill.
27 mill.
27 mill.

Totalt

7 mill.
17 mill.
13 mill.



Kommunen er nummer

221

Barnevern: mindre effektiv enn gjennomsnittet

Utvikling
Indeks kvalitet @ Indeks kostnad @Indeks effektivitet

Effektivitet
3002 Moss @ Gruppe 11

0,45 0.40
0.4 .

ﬂ'.-ﬁj_ Indeks kvalitet — 0.17

0,18 02 0,00
o Oes Kosinad I o2

0,04
00 s e I 02
-oor

2021 2022 2023 0.0 0.2 0.4

Kostnad per innbygger Kvalitet
1310 Andel klienter 0-24 ar 04
244 Barneverntjeneste
Andel med hjelpetiltak 04
o | 264 Meldinger behandlet 10
251 Barneverntiltak nar barnet ikke er plas... ’
B
Undersekelser avsluttet -1.1
_ 2005
252 Barneverntiltak nar barnet er plassert ... _ . Evaluert plan 10
Fosterhjem med tilsyn
0 tusen 1 tusen 2 tusen
3002 Moss @ Gruppe 11 Moss kommune - gkonpmikonferanse 050924 -1 0




Situasjonen | barnevernet | Moss

Stort merforbruk

Hayt sykefraveer

Hay turnover

Fristbrudd i mange saker

Manglende oppfalgingsbesgk

Manglende evaluering av tiltaksplaner

Mangle pa kompetanse som har resultert i mye leie av eksterne konsulenter

Stor del av budsjettet gar til tiltak til barn som bor utenfor hjemmet

I\



Analysegruppe barnevern

Stilling Navn Epost Mobil Bessksadresse
Direktar kultur, Silje - 857 74 .

oppvekst og aktivitet Hobbel silie. hobbeli@moss kommune. no cce Kirkegata 14
Enhetsleder Hege 216 61

barnevern, bolig og Rytter hege jakobsenf@mess kemmune no 17 Kirkegata 14
inkludering Jakobsen

Barnevernsjef

(Virksomhetsleder éi:::;zn janne.carlsen@moss kommune no 3:; 24 Kirkegata 14
barnevern)

konom i

Tillitsvalgt ;

';E;?:;IEH;S!T g Sten Tore @ e agendakaupang no 20 22 74 Hoffsveien 3c,
barmevern Svennes - — 74 Skayen
Agenda Kaupang Astrid 934564 Hoffsveien 3c,

Astrid. Nesland dak .
Bkonom barnevem Mesland strid Neslandhagendakaupang no 91 Skeven




Kommunen er nummer

267

Sosial: mindre effektiv enn gjennomsnittet

Utvikling

© Indeks kvalitet @ Indeks kostnad @ Indeks effektivitet

Effektivitet

© 3002 Moss @ Gruppe 11

0,21
-0,31 0,21
Indeks kostnad 0,31
o -0,31
Indeks effektivitet m
-1,0 -0,83
2021 2022 2023 -1,0 0,5 0,0 0,5
Kostnad per innbygger Kvalitet
. . . . 1436
242 Rad, veiledning og sosialt forebyggen... 1092 Innbyggere 18-66 ar med sosialhjelp -0,8
243 Tilbud til personer med rusproblemer 219
P P 359 Innbyggere 18-24 ar med sosialhjelp
: . . .1 28
273 Arbeidsrettede tiltak i kommunal regi 217
Sosialhjelp over 6 maneder -1,9
. ) . 99
276 Kvalifiseringsordningen 338
Sosialhjelp som hovedinntekt -1,5 _
2255

281 Ytelse til livsopphold 1817

0 tusen 1 tusen 2 tusen

© 3002 Moss @ Gruppe 11

Flyktninger i aktivitet

!l



Analysegruppe gkonomisk sosialhjelp NAV

Stilling

Direktar kultur,
oppvekst og aktivitet

Enhetsleder NAV

@konom NAV

Radgiver KOA

Fagansvarlig
Fagkoordinator

Agenda Kaupang
@konom sosial

SOFAK
Sosionom sosial

Navn Epost
alggbel silie.hobbel@moss.kommune.no

Katarina
Kjellsen Katarina.Kjellsen.Gulin@nav.no

Gulin

Nina
Granum,
Randi
Wilskow,
Kristina
Leite,
Margareth
Berg

Salman
Khalil

salman.khalil@agendakaupang.no

Hans

Gunnar hag@sofak.net
Glomseth

Mobil Besgksadresse

95774 .

556 Kirkegata 14
928 64 .

488 Prinsens gate 5

4569 42 Hoffsveien 3c,
39 Skgyen

976 65
121

I\



Kommunen er nummer

182 Pleie og omsorg: mer effe

Ktiv enn gjennomsnittet

Utvikling

Indeks kvalitet @ Indeks kostnad @ Indeks effektivitet

056
0,5 0,40
0,18 e
0,0 0,09 0,10
0,20
0,22
2021 2022 2023
Kostnad per innbygger
o L ) 1450
234 Aktiviserings- og servicetjenester fil el. .. . 1370
7465
253 Helse- og omsorgstjenester i institusjon _ 9346
254 Helse- og omsorgstjenester til hjemm. . _ 14297
I . 26
256 @yeblikkelig hjelp dagntilbud I 105
261 Institusjonslokaler B34
2
0 tusen 10 tusen 20 tusen

3002 Moss e Gruppe 11

Eftektivitet

3002 Moss @ Gruppe 11

: 0,10
Indeks kvalitet ' I 0 10
Indeks kosinad . (.74

Indeks effektivitet E—— O |7

-0,2 0,0 0.2

0.28

0.4

Kvalitet

Ansatte med fagutdanning 0.8
Ansatte med heyskole 07
Innbyggere 80+ uten tjenester 0.8
Innbyggere 80+ i eget hjem 1.0
Fysio per uke sykehjem 0,2
Legesjekk sykehjem 03
Geriatrisk sykepleier dekning 80+ 04
Ergoterapeut dekning 80+ -1,0
Andel korttid pa sykehjem 02
Tannstatus sjekket sykehjem 05
Emaering sjekket sykehjem 06
Dagtilbud for demente
Emaering sjekket hjemmeboende 08
Dagtilbud PU 0.1
Bistand arbeid og utdanning
Bistand aktiviteter
Arsverk psykisk helse/rus
Arsverk videreutd psyk/rus
Andel degn med velferdsteknologi 1

o

Fysioterapeut per 1000 innb 0.8
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Helse: mer effektiv enn gjennomsnittet

Utvikling
Indeks kvalitet @ Indeks kostnad @ Indeks effektivitet

Effektivitet
3002 Moss @ Gruppe 11

0.6 0,50 o3
0.4 00 Indeks kvalitet u,n?_[&
0,58
2 0.10 R I I o
0,10 0,29
0,0 o :
Iy IXTH I I o
02 0,15
2021 2022 2023 0.2 0.0 0,2 04 0,6
Kostnad per innbygger Kvalitet
1162 Hiemmebesek helsesykepleier 0,33
232 Helsestasjons- og skolehelsetjeneste
Andel apne fastlegelister 0,57
438
233 Annet forebyggende helsearbeid )
- 458 Andel pasienter pa liste med lege 0,33
2765 )
Helseundersekelse 1.trinn -0,01
241 Diagnose, behandling, habilitering og re_.
2932
Hjemmebesek jordmor 0,34
0 2000

3002 Moss @ Gruppe 11

-1,0 0,5 0,0 0,

o




AGENDA

KAUPANG

Agenda Kaupang bidrar til omstilling og utvikling av offentlig sektor. Vi bistar
ledere og medarbeidere med faktabaserte beslutningsgrunnlag og effektivisering
av prosesser. Agenda Kaupang gjennomfgrer analyser og radgiving innen
ledelsesutvikling, styring, skonomi, organisasjonsutvikling og digitalisering.

Moss kommune - gkonomikonferanse 050924 fAX 4
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