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En verden i endring – og vårt ansvar som kommune



Perspektivmeldingen 2024

Hva handler meldingen om?

oDrøfter langsiktige utfordringer for norsk 

økonomi frem mot 2060

oMål: Verne og videreutvikle den norske 

velferdsmodellen

oTar utgangspunkt i dagens skattesystem og 

velferdsordninger



Budskap i meldingen

• Befolkningen skal ha stabil tilgang på gode offentlige tjenester

• Finanspolitikken må støtte dette over tid

• Velferdsordningene må:

• Tilpasses inntektsgrunnlaget

• Være bærekraftige over tid

• Sikre rettferdighet mellom generasjoner







Den såkalte "haikjeften" 

Årsak til økende utgifter

• Demografiske endringer: Flere eldre gir økte pensjons- og 

helseutgifter.

• Velferdsforpliktelser: Dagens ordninger videreføres uten reform, 

noe som gir høyere kostnader.

• Forventninger til tjenestekvalitet: Befolkningen forventer fortsatt 

høy kvalitet og tilgjengelighet.

Årsak til avtakende inntekter: 

• Fallende statlige inntekter fra olje og gass

• Lavere arbeidsdeltakelse (flere pensjonister og færre yrkesaktive) –

lavere skatteinntekter





Mot en bærekraftig økonomi

- Det nasjonale bilde påvirker oss – kan ikke vente/håpe på økte overføringer 

- Vi har de samme utfordringene som nasjonen forøvrig, men det finnes rom for 

lokale løsninger

- Store nedtrekk bak oss – store nedtrekk foran oss 

- Når vil oppoverbakken flate ut? 
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2. tertialrapport  2025



Kort om 2. tertialrapport

• Prognosen i juli-rapport var et merforbruk på 3,0 millioner kroner

• Tallet etter 2. tertialrapport er nå et mindreforbruk på 1,4 millioner kroner etter 

at stab og kommunalområdene har rapportert. 

• Utfordringer i barnevern – melder et økt merforbruk på 5 millioner kroner, 

ellers bedrede prognoser

• Størst endringen med lavere prognose for merforbruk er i helse og mestring

• KS kommer med en vurdering 25. september av skatt 2025. Anslagene for 

sentrale inntekter blir satt etter at denne vurderingen er gjort kjent. 
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Hva kan to kommunemålinger fortelle oss?



To målinger: Kommuneindeksen og Kommunebarometeret

Kommuneindeksen

Kommuneindeksen er laget av Agenda Kaupang – første 

gang i 2023

Kommunebarometeret

Kommunebarometeret er laget av Kommunal Rapport – har 

blitt gjort over flere år

Felles kjennetegn

• Begge prøver å si noe samlet om kvalitet, kostnader og finans, men har litt ulik vekting av de tre områdene

• Kommuneindeksen vekter de 1/3 hver

• Kommunebarometeret vekter kvalitet 85 %, økonomi/finans 10 % og kostnader 5 %

• Begge henter mye tall fra Kostra, men også fra andre offentlige kilder

Begge målingene ble offentliggjort i august



Hovedresultater

86
Kommuneindeksen

Plassering totalt

45 plasser opp fra i fjor

70
Kommunebarometeret

Plassering totalt

43 plasser ned fra i fjor



Hovedfunn 2025 – Agenda Kaupang

Mer penger ≠ bedre 
kvalitet

Sentralitet viktigere enn 
størrelse

Forklarer 30% av variasjonen i 

indeksen

Arbeidsmiljø påvirker kvalitet

Lavt sykefravær, lite deltid og lav turnover gir bedre tjenester



Kommuneindeksen

86/357

Totalrang

135/357

Kvalitet

91/357

Kostnad

161/357

Finans

Moss kommune - store kommuner

20/34

Totalrang
30/34

Kvalitet

25/34

Kostnad
13/34

Finans

Moss kommune - totalt



Moss kommunes plasseringer Kommunebarometeret



Hvordan sammenligne oss med andre kommuner?



Oppsummering og avsluttende kommentarer

Kommuneindeksen

Fremgang sammenlignet med i fjor

Kommunebarometeret

Gjør det dårligere enn i fjor

Fra kostnadsfokus til også kvalitetsfokus

De siste årene har det vært nødvendig med et sterkt kostnadsfokus på grunn av den økonomiske situasjonen. Vi bør 

også fokusere på kvalitet framover. Agenda Kaupang viser at vi ligger dårligere an enn sammenlignbare store 

kommuner på kvalitet.

Agenda Kaupang finner ingen sammenheng mellom at mer penger gir bedre kvalitet. Dette betyr at det kan 

være mulig å forbedre kvaliteten uten nødvendigvis å øke kostnadene.
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Rullering av økonomiplan



Planforutsetninger for økonomiplan 2026-2029

Endringer på inntektssiden

• Skatteinntekter justert 90% av landsgjennomsnittet per innbygger (ned fra 90,9%)

• Kommuneproposisjon Endringer i skatt og rammetilskudd påvirker budsjettet

Økonomisk påvirkning
Totalt redusert skatt og ramme med:

• 3 millioner kroner for 2026

• 4 millioner kroner årlig fra 2027

Grunnlag presentert i k-sak 76/25 fra juni-møtet

• Offensivt skatteanslag: Fjernet offensivt skatteanslag og forskuttering av økt rammetilskudd



Planforutsetninger for økonomiplan 2026-2029, utgiftssiden

Tertialrapport
Fire endringer i tertialrapporten

Nedtrekk justert
Tidligere nedtrekk lagt inn igjen til realitetsbehandling

Styrking HM og barnevern
Styrket budsjett i 2026 grunnet merforbruk i 2024

Langsiktige konsekvenser
Virkninger fra 2029: Nøkkeland-prosjektet og økte amortiseringskostnader

Samlet utgiftsøkning: 4 millioner i 2026-2027, 34 millioner i 2028, og 64 millioner i 2029



Endringer etter k-sak 76/25

1 Økt rammetilskudd fra Stortinget
Stortinget økte rammetilskuddet utover revidert 

nasjonalbudsjett 2025. Nettoeffekt for Moss: 8,2 

millioner kroner.

2 Justert skattegrunnlag
Skatteinntekter redusert til 88% av 

landsgjennomsnittet (ned fra 90%). Nettoeffekt: minus 

1,3 millioner kroner.

Netto gevinst: 5,4 millioner kroner i økte inntekter for hele planperioden 2026-2029



Befolkningsvekst og økning i skatt og ramme

Befolkningsvekst i Moss

Kun fire av 33 andre store kommuner hadde høyere befolkningsvekst enn Moss i perioden 2020-2024.

Konsekvenser:

• Økte behov fra befolkningsvekst og eldrebølge

• Nødvendighet av økte rammer til kommunalområdene

• Behov for systematisk tilnærming fremfor ad hoc-løsninger

Moss kommunes størrelse tilsier at vi bør vurdere rammeøkning basert på rammetilskuddet og 
skatteinntekter: minimum 30 millioner kroner for 2026



Skisse til fordeling av 30 millioner kroner 

Område Økt ramme – skatt og 
innbyggertilskudd

Økt ramme -
utgiftsutjevning

Holde igjen 10 
prosent grunnet inv.

Sum 

Pleie og omsorg

Grunnskole

Barnehage

Administrasjon

Kommunehelse

Sosiale tjenester

Barnevern

Sum store områder 20 5,0 3,5 28,5

6 mindre områder 1,5 1,5

Sum alle områder 21,5 5,0 3,5 30,0



Befolkningsvekst og økte rammer

Utfordring

Kompliserte beregninger 
krever mer tid og samarbeid 
med andre store kommuner.

Tilnærming

Skjønn må brukes i tillegg til 
beregninger, uansett 
sluttresultat.

Vurdering

Økte rammer fra 
befolkningsvekst må vurderes 
mot foreslåtte nedtrekk.

Vi har ikke konkrete tall å presentere i dag, men arbeider med å finne riktig tilnærming



Redegjørelse om bruk av premiefond i k-sak 76/25

• Moss kommune hadde et stort premiefond i KLP etter sammenslåingen. Rimelig å 

anta at vi nå er mer på et normalt nivå i kommunesammenheng. 

• Midler i premiefond gir bedre avkastning enn midler i disposisjonsfond. Ved 

utgangen av 2025 vil fondet være i underkant av 400 millioner kroner 

• Samtidig forutsettes det fra regjeringen at kommunene bruker av premiefondet

• Det er regnet med å bruke 75 millioner kroner hvert av årene i perioden 2026-

2028. KLP sier at vi kan påregne en tilførsel på minst 60 millioner kroner per år. 

• Ny vurdering av bruk gjøres før forslag til økonomiplan legges fram



Hva er nytt i september?

• Barnevern – prognose merforbruk 2025 har økt med 5,5 millioner kroner i forhold 

til prognosen etter 1. tertial. Må ta en ny vurdering av realismen i 2026-rammen 

• Betydelig økning (17 prosent!) i forslag til budsjett for MIB som skal behandles i 

representantskapet 14. oktober. 7-8 millioner kroner mer enn fremskrevet 

budsjett

• Driftsutgifter (bemanning) samlokaliserte boliger må kvantifiseres ved denne 

rulleringen



Hvilke økonomisk bilde ser vi?

• Prøver å få et netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene, jf. k-sak 76/25:

• 2026: 0,3

• 2027: 0,8

• 2028: 1,3

• 2029: 1,75

• Det er nå usikkert om vi klarer måltallene 

• Kommer det flere penger i statsbudsjett eller i behandlingen i Stortinget?
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Nedtrekk som skal gjøres gjeldende fra 
2026



Innledning

Plan- og budsjettskriv etter k-sak 76/25

Beløp i millioner kroner 2026 2027 2028 2029

Stab -2,6 -4,4 -8,1 -12,3

KOA -15,5 -25,4 -47,1 -71,6

PMT -1,8 -3,1 -5,8 -8,8

HM -13,7 -22,9 -42,8 -65,0

MKE -1,4 -2,4 -4,4 -6,7

Sum nye nedtrekk basert på k-sak 76/25 -35,0 -58,2 -108,2 -164,4



Kommunedirektøren med stab organisasjon – nedtrekk 2026

Videreføring av samme tiltak som tidligere år:

Reduksjon i antall årsverk/stillinger innenfor kommunedirektørens fullmakter;

• Legge ned ledige administrative stillinger fra 2025 som ikke behøves erstattet

• Holde ledige administrative stillinger fra 2025 vakante i første del av 2026

• Løpende vurderinger av ledige administrative stillinger som oppstår i 2026, tre 

alternativer legge ned, holde vakant eller lyse ut

Forbedre effektivitet i organisering av stab organisasjon sine støttefunksjoner 

(linjestøtte og strategisk støtte) og løpende dialog med kommunalområdene om 

behov og prioritering. 



PMT

• Reduksjon i opptrappingsplan for tømming av sandfang

• Redusert gatefeiing og mer feiing til terreng der forurensingspotensialet er lite

• Redusert omfang av bekkerestaurering

• Redusert vedlikehold, vei, park og friluftsliv

• Redusert utredningskapasitet.

• Salg av geodatatjenester til nabokommuner med behov

• Rent Mossesund – Økt innsparing for å finansiere kommunal egenandel 750’

• Vakanser holdes ledig og stillinger avvikles mot slutten av planperioden.

• Reduksjon med en lederstilling 



KOA – nedtrekk i 2026

• Nye nedtrekk i økonomiplanen 2026-2029 i 2026 - 15 500

• Større nedtrekk fra forrige økonomiplan gjeldende 2026:

• Skolestruktur -  10 000

• Agenda Kaupang sosial -    8 500

• Agenda Kaupang barnevern  -    4 000 

• Ta ned tjenester som følge av redusert bosetting      -  33 500

          fordelt på flyktningtjeneste, Nav og skole



KOA utfordringsbilde

• Merforbruk barnevern 2025 – tas med inn i 2026

   Beredskapshjem og institusjonsplasseringer – tar tid å endre

• Merforbruk sosial 2025 – tas med inn i 2026

   Mange langtidsmottakere, krever gode tiltak, krevende boligmarked

• Økte behov individuelt tilrettelagt opplæring og økt skolefravær

   Trenger samordnet innsats



KOA - tiltak

• Økt bruk av kommunale tiltak og aktivitetsplikt for å få flere i arbeid

• Økt samarbeid i privatmarkedet for å løse boligutfordringer

• Samordne tiltak for å muliggjøre hjemflytting for barn i barnevernet

• Samordne tiltak for barn med store sammensatte behov

• Omorganisering KOA kutt enhetslederstilling

• Øke inntekter/tilskuddfinansiering 

• Ompioritere og målrette ressurser, redusere enkelttjenester

• Gjøre kutt i driftsmidler

• Redusere stillinger i skole

• Effektivisere og digitalisere, kutte stillinger ved turnover/vakans



Helse og mestring – nedtrekk 2026

• ggggggggs

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Nedtrekk gjeldende 
økonomiplan

-8 150 -87 050 -129 250 -129 250 -129 550 -129 550

Nye nedtrekk -13 700 -22 900 -42 800 -65 000

Sum nedtrekk -8 150 -87 050 -142 950 -152 150 -172 350 -194 550



Helse og mestring – utfordringsbilde

• Strammere økonomiske rammer – merforbruk 

• Flere eldre og mer komplekse behov - merforbruk heldøgns omsorg

• Økte behov hos barn og unge  - merforbruk på tjenestekjøp

• Utfordringer med rekruttering og kompetanse 



Tiltak

• Agenda Kaupang- yttligere nedtrekk på 25 millioner i 2026 

• Organisere arbeidet - utvikle nye arbeidsformer

• Mer målrettet ressursbruk, nedtrekk på administrative stillinger 

• Oppgavedeling og riktig bruk av kompetanse eks. fagteam, serviceverter

• Digitalisering og teknologisk utvikling

• Prioritering og reduksjon av mindre viktige tjenester

• Forventningsavklaringer 

• Utvikle samarbeid med næringsliv, frivillighet og sivilsamfunnet

• Skape økonomisk handlingsrom for utvikling og endring 

• Flere tiltak er avhengig av nye investeringer



Oppsummering av tiltak 

• Vi gjør det for de vi må

• Vi gjør det nå

- for å utvikle og endre i tide

• Sammen tar vi ansvar for 

   en bærkraftig utvikling i helse 

   og omsorgstjenestene 
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Investeringsprogram 2026-2029



Hvorfor setter vi investeringsprogrammet på dagsorden?

• Ønsker en større politisk involvering før kommunedirektørens forslag til 

økonomiplan 2026-2029 legges fram 31. oktober 

• Moss kommune bør ha et relativt moderat investeringsnivå de nærmeste årene 

for å gjenvinne økonomisk balanse

• I k-sak 76/25 – rullering av økonomiplan foreslås det en økonomisk ramme for 

investeringsprogram 2026-2029 på 1,5 milliarder kroner
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Investeringsprogrammet kan bli bedre enn det har vært 

• Kan gjøres blant annet ved følgende: 

• Vi må bli bedre til å heve blikket utover de to første årene i planperioden

• Bedre kobling mot kommunens planer som må reflektere kommunens 

økonomi

• Kirkelig Fellesråds forslag til investeringsprogram bør komme fram ved denne 

rulleringen

• Avklare med MKE om det er investeringer innen kategorien tekniske anlegg 

som bør løftes fram før investeringsprogrammet settes
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Hva menes med investeringer innenfor en ramme på 1,5 
milliarder kroner?

• Investeringer i varige driftsmidler 

• Investeringer som gjelder basisorganisasjonen, MKE og Kirkelig Fellesråd

• Investeringsnivå i form av bruttobeløp, det vil si investeringer som utløser 

eventuelle tilskudd har ikke et fratrekk for det

• Investeringer er eksklusiv selvkost for investeringer innen vann og avløp
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Hva er disponert i gjeldende investeringsprogram?

2026-2028

Gjeldende program Ikke disponert Reservepott

Totalramme: 1 150 millioner kroner

2029

Faste mindre prosjekter Ikke disponert

Totalramme: 350 millioner kroner

40
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Prosjektprogrammet for kirkebyggsforvaltningen 
2026 – 2029

Moss kirkelige fellesråd



Kirkerehabilitering

Hva omfatter det?

Moss kirkelige fellesråd 2024

Bygningsmessig istandsetting 

Nye varme, ventilasjon og energiløsninger

Oppgradering sikringsanlegg

Sanitæranlegg med universell tilgjengelighet

Lyd og lysanlegg



Systematisk og 
detaljert 
kartlegging og 
tilstandsanalyser:

Moss kirkelige fellesråd 2024



- Og derfor
Kasserer vi elektrisk oppvarming

Det er mottatt kroner 
450.000 i tilskudd til å fjerne 
elektrisk varmeanlegg i 
Rygge kirke

Moss kirkelige fellesråd 2024



Nye energikilder sol

bergvarme

Moss kirkelige fellesråd 2024



Energikonvertering i et langsiktig perspektiv

Oppgradering som 
pakkeforløp

• Solpanel på tak
-produserer elektrisk energi til eget bruk og 
salg

• Bergvarme
-energi til oppvarming om vinteren og kjøling 
om sommeren

• Nye vannbårne varmeanlegg
-Effektive, solide og varige radiatoranlegg 
uten brannfare

• Nye ventilasjonsanlegg med 
kjøling
-luftbehandling hele året og kjøling uten 
tilført energi om sommeren

Kirkested

Normert energiforbruk 
(dagens)

Energibruk etter
(fremtidig)

Energi-besparelse
Krone-

besparelse 

kWh kWh kWh v/ 1,5 kr/kWh

Jeløy kirke 496 303 169 547 326 756 490 134

Jeløy kapell 135 000 35 000 100 000 150 000

Ekholt kirke 266 145 71 858 194 287 291 431

Rygge kirkested 278 372 94 312 184 060 276 090

Sum 1 175 820 370 717 805 103 1 207 655

Besparelse

Årlig energibesparelse utgjør i 
størrelsesorden 1,3 millioner kroner

ENØK-tiltakene i kirkerehabiliteringen 
vil være kirkens bidrag til å nå målene i 

klimaplanen

• Jeløy kirke
• Jeløy kapell
• Ekholt kirke
• Rygge kirke og kapell

Moss kirkelige fellesråd 2024



Moss kirkelige fellesråd 2024







Takk for at vi fikk 
komme!



Hvilke behov ser MKEiendom for tekniske anlegg i kommende 
planperiode?
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I tillegg kommer definerte aldersspenn 
på tekniske anlegg, samt nye 
forskriftskrav.



Sted/anlegg 2026 2027 2028 2029 Kommentarer

Rådhuset
'-Ventilasjon/varme/kjøling

25 000 25 000 0 0 Utgått på dato
Endret bruk/behov

Nøkkeland skole
'- Oppgradering automatikk

1 500 1 500 0 0 Reservedeler ikke 
tilgjengelig

Alby gård, kontorfløy
'-Ventilasjon

1 000 0 0 0 Utleie, men nye krav til 
ventilasjon

Rygge rådhus
'- Generelle tekniske oppgraderinger

0 2 500 2 500 0

Reier skole
'- Heis m/sjakt

5 000 0 0 0 Ikke heis i bygget i dag. 
Krav!

Melløs omsorgsboliger
'- Oppgradere 3 ventilasjonsaggregat

0 0 2 000 3 000

Diverse tekniske avvik
'- Alarm, LED, brann, heis

0 5 000 5 000 5 000 Iht. Tek-Forskrifter
NEK, el-tavler etc.

Kritiske oppgraderinger tekniske anlegg

Tall i millioner kroner
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Andre større investeringsbehov som det 
bør tas stilling til i høst



Jeløy skole

• Jeløy skole ligger nå inne med beløp i 2025 og 2026 med til sammen 52,5 

millioner kroner i gjeldende investeringsprogram. 

• Det er gjennomført 2 mulighetsstudier, den siste til behandling i 

kommunestyret i september som viser et investeringsbehov på 120 millioner 

kroner, og foreslås ikke gjennomført

• Løsninger for Jeløy skole jobbes videre med gjennom oppfølgingen av 

skolestrukturutredningen, jf. f-sak 60/25.
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Samlokaliserte boliger

• Samlokaliserte boliger: Ligger inne med beløp i 2026 og 2027 med 86 millioner 

kroner i gjeldede investeringsprogram. 

• Det er forutsatt at investeringen skal være selvfinansierende. 

• Investeringen vil medføre driftsutgifter (bemanning) under kommunalområde 

helse og mestring som ikke er kvantifisert i gjeldende økonomiplan. 

• Det er ikke avsatt midler til tomt. 

• Mulighetsstudien ferdigstilles november 2025.
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Investeringsbehov – avlastning 

For å svar ut økte behov og ta tilbake kjøp av avlastningstjenester, i tråd med plan 

for omsorgsbygg.

Investeringen er to-delt: 

1) Oppgradering Sørtun, inne og ute

• Oppdragering Sørtun ca 5-7 millioner kroner 

2) Avdeling barn og unge slås sammen med ambulant team og etableres utenfor 

Sørtun for å gi økt kvalitet og kapasitet.

• Det vurderes ulike alternative lokaler for etablering. 8-30 millioner kroner.
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Større investeringer under PMT:

• Teknisk infrastruktur som følge av utbygging. Offentlig andel – 75 mill. i perioden, 

økende i neste planperiode. 

• Overvannstiltak for å redusere konsekvensen av klimaendringene. Offentlig andel 

- 50 mill. i perioden. Må videreføres i neste planperiode.

• Bro over Mosseelva og Nesparken kommer i neste planperiode. 140 mill.
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Mossehallen – hva gjør vi her? 

Mossehallen, tre alternativer: 

1) Det tekniske anlegget «hangler». Vi kan risikere en teknisk svikt av vesentlig 

størrelse ganske snart. Kostnad per år er minst 5 millioner kroner

Foreløpig vurdering: Løsningen vil være av midlertidig karakter. 

2) Ta opp igjen et mellomalternativ der man foreslår rehabilitering 

av svømmebassenget: skifte teknisk anlegg og etablere stålbasseng 

(Treningsbasseng)

Anslås til 80 millioner kroner + 30 millioner kroner

Alternativ 1 tilsier at et beløp rundt 30 millioner kroner til forprosjektering av "Nye 

Mossehallen, alternativ 3" må utgiftsføres i driften. 
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Mossehallen – hva gjør vi her? 

• 3) Ta opp alternativet som er vedtatt av kommunestyret, men hvor beløpene ikke 

ligger inne i gjeldene økonomiplan. Beløpet er 600 millioner kroner i 2024-priser. 

• Foreløpig vurdering: 

Driftsutgifter knyttet til renter, avdrag, FDV-kostnader og strøm ble beregnet til 47,5 

millioner kroner i 2025-priser. I tillegg vil det være driftsutgifter under KOA. Det vil ikke 

være mulig å legge opp til et investeringsprogram 2026-2029 hvor dette alternativet er 

hensyntatt. 
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Berede grunnen for svært store investeringer som vil komme 
etter 2029

• K-sak 76/25: Regner med svært store investeringer innen omsorgsbygg og skole 

etter 2029, men før 2035. Antakelsene er basert befolkningsprognoser til 

følgende saker: 

• Plan for omsorgsbygg 2025-2035 – sak i kommunestyret i april 2025. Vil trolig 

være behov for å legge inn et beløp knyttet til tomtekjøp i kommende 

planperiode. Egen sak om dette vil komme til politisk behandling

• Skolestrukturutredning – sak i kommunestyret i juni 2025. Hva som blir gjort 

her vil bli vurdert i forbindelse med oppfølging av skolestrukturutredningen
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Mangfoldige Moss – skapende, varmere, grønnere

Felles refleksjon



Fordeling i grupper

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4

Kasy Børve Galgalo (KrF) 
Sindre Westerlund Mork 
(Venstre) 
Nina Mari Wagner (SV) 
Hanne Tollerud 
(Arbeiderpartiet) 

Shakeel Rehman 
(Arbeiderpartiet) 
Jørn Wille (Høyre) 
Line Rolfsen Jacobsen 
(FrP) 
Svein Kenneth Stensrud 
(INP) 
Benedicte Lund 
(Miljøpartiet De Grønne) 

Irene Hetmann Landgren 
(Arbeiderpartiet) 
Jorunn Karlsen Wiborg 
(Høyre) 
Remi Sølvberg (Rødt) 

Simen Nord (Høyre) 
Niklas Memic-Eriksen 
(FrP) 
Halvard Sand 
(Pensjonistpartiet) 
Anette Mjelde (Ny Kurs) 



Muligheter og utfordringer

BASERT PÅ DET 
SOM ER LAGT 

FREM FOR DERE I 
DAG:

HVILKE 
MULIGHETER SER 
DERE I ET 10-ÅRS 

PERSPEKTIV?

HVILKE 
UTFORDRINGER 

SER DERE ?

15 minutter gruppedialog



Prioritering

Hva er ønskelig å prioritere inn i 

investeringsprogrammet de neste fire årene, 

basert på de behov vi kjenner til i dag, og hvorfor?

15 minutter gruppedialog



Mangfoldige Moss – skapende, varmere, grønnere

Fremlegg av begge oppgaver i plenum fra alle grupper



Mangfoldige Moss – skapende, varmere, grønnere

Prosess for videre nedtrekk i 2026
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Aksetittel

Nye nedtrekk, disposisjonsfond og netto driftsresultat i 2026-2029 

Nye nedtrekk Disposisjonsfond 31.12

1,75 % Netto driftsresultat0,3 % 0,8 % 1,3 %





Befolkningsutvikling fremover
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