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Mal for integrering i Moss

Integreringsplanen skal vise hvordan vi vil styrke integreringen blant innbyggere med
innvandrerbakgrunn i Moss. Moss kommune skal gi gode betingelser for at
innbyggere med ulik landbakgrunn skal kunne skaffe seg utdanning og arbeid,

veere likestilt og del av felleskapet, ha mulighet til & leve frie liv. Forutsigbar skonomi
og gode levekar, god helse og livskvalitet, trygge relasjoner og inkluderende sosiale
nettverk er viktige forutsetninger for a lykkes.

Moss sin visjon « Mangfoldige Moss, skapende, varmere, grennere» betyr at «alle skal
veere inkludert og oppleve tilherighet, trygghet og mestring». Mangfold betyr

at «Moss skal ha plass til alle mennesker og ulikhetene skal veere en ressurs for
arbeidslivet, kulturlivet og det sosiale livet».

Kommunen har flere planer med strategier og tiltak som er viktig for alle, og noen
ganger spesielt viktig for innbyggere med innvandrerbakgrunn. Denne
integreringsplanen viser spesielt til; kommunal plan for idrett, fysisk aktivitet og
friluftsliv, frivillighetsplanen, medvirkningsplan, strategiplan for KOA, boligpolitisk
kommunedelplan. Kommunedelplan for levekar og livskvalitet i et livslapsperspektiv
(LOLL) og SLT handlingsplan er ogsé relevante temaplaner.

1. Kommuneplanens samfunnsdel «Moss 2030»



https://www.moss.kommune.no/alle-tjenester/samfunnsutvikling-i-moss-under-utvikling/kommunens-planer/overordnede-planer/#faqsporsmal-279

Styrker og utfordringer ved integreringen

Planens kunnskapsgrunnlag? viser at innbyggere med innvandrerbakgrunn i Moss er
opptatt av det samme som de fleste innbyggerne, som gode steder a bo, oppleve og
mete andre, trygg oppvekst for barna, og at ungdommene har noe meningsfullt a gjere.
Innbyggerne setter pris pa gode skoler og barnehager, aktivitetstiloud, naturopplevelser,
egenskaper ved Moss og mossesamfunnet som bidrar til god livskvalitet. Innvandrer—
befolkningen i Moss skarer hayt pa fremtidstro og vurdering av egen helse.3
Utviklingen er positiv ved at utdanningsnivaet aker og flere deltar i arbeid. Vi har lykkes
godt med bosetting og kvalifisering av flyktninger.

Varig tilknytning til arbeidslivet er likevel en utfordring.4 Det er fortsatt vanskelig for
mange a komme inn pa arbeidsmarkedet pa grunn av sprakutfordringer, kultur—
forskjeller, helseutfordringer, krav til riktig utdanning og produktivitet, eller pa grunn
av ubevisst eller bevist diskriminering.>

Ulikheten i inntekt mellom innbyggere med innvandrerbakgrunn og evrig befolkning

er sveert stor. Andel barn i lavinntektshusholdninger er svaert hay. Trolig er det flere i
innvandrerbefolkningen, ogsa i Moss, som jobber deltid, er i midlertidige stillinger eller i
lavtlennsyrker.

@nsket og behovet er stort for a leere sprak og samfunn, mestre hverdagen i Norge og
bygge relasjoner her. |blant kan terskelen for & delta og bidra, sperre om informasjon
eller hjelp veere stor. A vaere bevisst pa a vaere apen, se behov og vise vei er noe vi alle
kan bidra med.

Som i majoritetsbefolkningen, er det en relativt stor andel av innvandrerne som savner
noen a vaere sammen med, som ikke trives sa godt i naermiljget sitt, eller som ofte
foler seg utenfor. Blant bade innvandrere og evrig befolkning star altfor mange unge
utenfor arbeid og utdanning. A satse pa unge i alderen 15-29 ar som er i utenforskap,
vil gi store gevinster for hver enkelt og for samfunnet.

Integrering tar tid, den styrkes med botid og over generasjoner. Det er store forskjeller
mellom grupper med ulik landbakgrunn, utdanning, alder ved innvandringen, religions—
tilherighet, om man kommer fra landsbygd eller by, om man er flyktning eller arbeids-
innvandrer, om man har psykiske og fysiske helseutfordringer eller ikke. Dette betyr
ulike styrker og utfordringer, og ulike behov for tjenester og tilrettelegging.

2. Vedlegg 1. «Slik har vi det i Moss» - kunnskapsgrunnlag til integreringsplan 2026

3. IBID, Kilder: Folkehelseundersakelsen i @stfold 2025, deltakere ved voksenopplseringen og
innspillsmater.

4, Strategiplan for kommuneomrade kultur, oppvekst og aktivitet
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Satsingsomradene

Sprak og kulturforstaelse er grunnleggende for & delta i utdanning, arbeid, nsermilje og
lokalsamfunn. Vi har mye kompetanse om migrasjon, sprak og kultur, bade i kommune-
organisasjonen og i organisasjonslivet. Denne kunnskapen ma brukes og deles.
Utdanning og arbeid er avgjerende for a bli selvstendige og forserge seg, samtidig er
de viktige som sosiale integreringsarenaer. God helse og livskvalitet, tillit til hverandre,
samt tilgang til arbeidsmarkedet, er ikke mulig uten vennskap og sosiale nettverk.
Deltakelse i lokalsamfunnet gir muligheter til a lsere sprak, om samfunn og arbeids—
marked, bygge nettverk, dyrke egne interesser og bruke egne ressurser.

De tre satsingsomradene, sprak og kulturforstaelse, utdanning og arbeid, deltakelse
i lokalsamfunnet, er avhengig av hverandre, og grunnleggende viktige innsatsomrader
for & styrke integreringen i Moss.

Utdanning
og arbeid

Sprak og Deltakelse i
kulturforstaelse lokalsamfunnet

Hvem er vi?

«Vi» i «slik vil vi ha det» (mal) og «slik gjer vi det» (strategier og tiltak), betyr
organisasjonen Moss kommune. Kommunen har et ansvar for & felge opp planen
gjiennom tjenestene, som tilrettelegger, som initiativtaker eller ved a felge opp initiativ
til tiltak fra innbyggere og samarbeidspartnere. Kommunen er avhengig av samarbeid
med naeringslivet og sivilsamfunnet for & gijennomfaere planen. Dette presiseres i
beskrivelsen av tiltakene.


https://www.moss.kommune.no/_f/p1/i01d57e1f-8559-47ec-8c85-c01e0505de96/strategisk-plan-kultur-oppvekst-og-aktivitet-2026-2029.pdf

Satsingsomrade 1. Sprak og kulturforstaelse

Sprak er en ngkkel til integrering. Gode sprakferdigheter er avgjerende for arbeid,
utdanning og deltakelse. Barn laerer raskt sprak i barnehage og gjennom venner, mens
det kan veere mer krevende for voksne.

Kommunikasjon handler om sprak, om a forsta hvordan samfunnet fungerer, og hvilke
systemer, forventninger, normer og koder som finner sted i hverdagslivet. Det kan veere
vanskelig a forsta uskrevne regler, i kontakt med offentlige tjenester, eller pa arenaer for
hverdagsliv og fritid. Foreldre opplever ofte at det er kulturforskjeller i barne-
oppdragelse og at oppdragelse er et stort ansvar, saerlig uten storfamilien.

En grunnleggende menneskerettighet og verdi i det norske samfunnet er frihet til a

ta selvstendige valg om eget liv og fremtid, realisere egne snskemal. | enkelte miljger
forekommer negativ sosial kontroll. Negativ sosial kontroll kan blant annet gi darlig
psykisk helse, ensomhet, stress, selvutslettende oppfarsel og vansker med a finne sin
identitet. Mens «foreldrerestriksjoner» er forbundet med manglende gjennomfaring av
videregaende skole og utenforskap, er «foreldreinvolvering» forbundet med positive
integreringsutfall, som fullfering av videregaende skole, og overgang til hayere
utdanning. | Norge har samfunnet haye forventninger til foreldres rolle og involvering

i barnas skolehverdag, fritidsaktiviteter og vennegrupper.

Her er vi

Kommunalomradet kultur, oppvekst og aktivitet prioriterer kvalitet i barnehage og
skole, inkluderende leeringsmiljger, tidlig oppfelging av barn og unge som trenger stotte,
og tettere samarbeid mellom oppvekst, utdanning og arbeidsliv.6 Blant annet utferer
skolene systematisk arbeid med et inkluderende og positivt sprak som bidrar til
trygghet, gode selvbilder og holdninger, og forebygger utenforskap.”

Barnehagedeltakelsen blant innvandrerbarn er hay i Moss. Barnehagene jobber
systematisk med sprak og begreper som sikrer sammenheng mellom barnehagen og
skolens arbeid med grunnleggende ferdigheter. Mange elever med innvandrerbakgrunn
har utfordringer med leseferdigheter, spesielt pa barnetrinnet. Kommunen bruker TRAS
(kartleggingsverktay for sprakutvikling hos barn 2—5 &r), som gjer det mulig & sette inn
tiltak tidlig. Sprakstette i grunnskolen og oppfalging av elever med hoy risiko for frafall i
videregaende kan vaere avgjerende for giennomfaering. For de voksne tar det tid a
mestre norsk, blant annet avhengig av utdanningsniva.

Gjennom introduksjonsprogrammet er livsmestring og foreldreveiledning obligatorisk
for deltakere med omsorg for barn under 18 ar. Erfaringene viser at flere innbyggere
kan ha nytte av slike tilbud enn de som omfattes av ordningen i dag. For a styrke
integreringen er det behov for a senke terskelen og rekruttere flere innvandrere til de
leeringsarenaene vi har for a leere sprak og om samfunn.

Nasjonalt vises det til utfordringer med sosial kontroll i enkelte innvandrermiljger. Dette
gjelder ogsa i Moss.

6. Strateqisk plan for kultur, oppvekst og aktivitet 2026-2029
7. SIMM - Sammen om et inkluderende miljg i Moss — Hovedportal
Sprak skaper miljo — Hovedportal
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Slik vil vi ha det

Innbyggere med innvandrerbakgrunn opplever det som trygt og enkelt a bruke norsk

i hverdagen. De kjenner sine rettigheter, plikter og muligheter, forstar forventningene
som meater dem i ulike roller, og har tilgang til informasjon og veiledning som er viktig
for & mestre hverdagslivet. Foreldre deltar aktivt i barnas oppvekst, lsering og fritidsliv,
og barn og unge opplever frihet til & ta egne valg uten a bli utsatt for negativ sosial
kontroll.

Slik gjer vi det

1. Vi bruker kommunens sprakprofil® i kommunikasjon og bruker tjenester, nettverk og
meteplasser som informasjonskanaler.

2. Vi samarbeider med frivilligheten om a rekruttere deltakere til spraktreningstilbudene
og andre kurs.

3. Vi gir tydelig informasjon om forventninger til foreldres innsats, om regler, rettigheter
og plikter, og om uskrevne koder. Vi informerer tydelig om foreldrenes ansvar for a
medyvirke til at barnet deltar i helsekontroll.

4. Vi styrker foreldrenes kompetanse slik at de opplever a vaere ressurser i barnas liv

5. Vi utvider kurstilbud knyttet til livsmestring og foreldreveiledning til flere malgrupper
innenfor tilgjengelige ressurser.

6. Oppveksttjenestene utferer veiledning og samtaler om foreldrerollen, likestilling og
negativ sosial kontroll.

7. Vi har fokus pa varslingsrutiner ved bekymring for barn og unge som er utsatt for
negativ sosial kontroll, og vurderer systematisk mulig risiko for at barn blir sendt ut
av landet ufrivillig, blant annet gjennom oppvekstportalen «Tidlig pal».

8. Vi utnytter flerkulturell kompetanse i kommunen og deler den med hverandre.

9. Vi arrangerer kurs om kulturspesifikke tema for ledere og medarbeidere i kommmunen,
og for ledere i ideelle og frivillige organisasjoner, i idrett, kultur og aktiviteter.

10. Vi har jevnlig dialog med innvandrerorganisasjoner, foreninger og trossamfunn der
vi deler erfaringer og kunnskap om integrering.

8. Kunnskapsgrunnlaget til integreringsplanen “Slik har vi det”


https://www.moss.kommune.no/_f/p1/i01d57e1f-8559-47ec-8c85-c01e0505de96/strategisk-plan-kultur-oppvekst-og-aktivitet-2026-2029.pdf
https://www.moss.kommune.no/alle-tjenester/skole-og-utdanning/elevenes-skolemiljo/simm-sammen-om-et-inkluderende-miljo-i-moss/
https://www.moss.kommune.no/alle-tjenester/skole-og-utdanning/elevenes-skolemiljo/simm-sammen-om-et-inkluderende-miljo-i-moss/sprak-skaper-miljo/

Satsingsomrade 2. Utdanning og arbeid

Utdanning og kvalifisering er avgjerende for a fa jobb. A fa flest mulig, seerlig unge, i
utdanning og arbeid er viktig for den gkonomiske baerekraften og for at den enkelte
kan forserge seg. Barrierene for a delta kan veere sprakbarrierer, helseutfordringer,
begrenset nettverk, omsorgsoppgaver, manglende formell kompetanse, manglende
godkjenning av utdanning, eller diskriminering.

Innbyggerne i Moss peker spesielt pa manglende relevant arbeidserfaring, praksis—
plasser, leerlingplasser og sommerjobber som utfordrende.® Investering i mangfold pa
arbeidsplassen er lannsomt og det er potensial for & utnytte ressursene i mangfoldet
bedre.

Her er vi

Utdanningsnivaet blant innvandrere har gkt over tid, og gjennomfaringen i
videregaende skole har utviklet seg positivt. Norskfedte med innvandrerbakgrunn
fullfarer omtrent pa niva med avrig befolkning, med noe variasjon fra ar til ar.
Barnehagedeltakelsen i Moss er hay. Dette er blant de viktigste faktorene for & mestre
skolen. Samtidig ber leseferdighetene i barneskolen bli bedre.

Overgangen til arbeid etter introduksjonsprogrammet er god. Om lag 72 prosent er i
arbeid og/eller utdanning ett ar etter avsluttet program. Programmet gir norsk-
oppleering, samfunnskunnskap, karriereveiledning, arbeidsrettet kvalifisering og
individuelle integreringsplaner. Individuelt tilpassede kvalifiseringslep og tett samarbeid
mellom tjenestene og arbeidsgiverne har positiv effekt. Smidig overgang mellom
sprakoppleering, kvalifisering og arbeid, fleksibel bruk av virkemidler og delingskultur er
viktige faktorer. Moss kommune fortsetter a satse pa arbeid med stette giennom
jobbspesialister og «jobbsjansen» for innvandrerkvinner.10

En hey andel innvandrere har fortsatt grunnskole som heyeste utdanning. Utenforskap
er betydelig mer utbredt blant unge innvandrere enn i resten av befolkningen.
Ungdomstiden er en sarbar fase, saerlig for unge innvandrere, og derfor er tidlig innsats
i overgangene ekstra viktig. Ungdomsgarantien i NAV skal sikre at alle mellom 16 og
30 ar far rask hjelp og tilpasset oppfoelging sa lenge det er nedvendig. En fast kontakt i
NAV skal gi tett oppfelging, veiledning om utdanning og arbeid, og koordinere bistand til
unge med sammensatte behov."

Moss kommune prioriterer innsats i overgangene mellom barnehage og skole, barne-
trinn og ungdomstrinn, ungdomstrinn og videregaende, samt videregaende opplaering
og arbeid. Kommunen samarbeider med fylkeskommunen om forberedende opplaering
for nyankomne ungdommer.12 Det finnes et mangfold av tilbud om leksehjelp og
aktiviteter gjennom frivillige organisasjoner, men det er potensial for a rekruttere flere
deltakere og bidragsytere. Ungdoms medvirkningsinnspill viser behov for hjelp i flere
fag.

Styrker ved Moss som trekkes frem er gode barnehager, skoler og oppleering, med
sterk satsing pa sprak og inkludering, godt samarbeid mellom aktgrer, frivillig stette
og et mangfoldig lokalsamfunn med mange positive rollemodeller som er verd a satse
videre pa.

Slik vil vi ha det

| Moss har innbyggere med innvandrerbakgrunn gode muligheter til & utvikle sprak,
kompetanse og ferdigheter som gir grunnlag for utdanning og arbeid. Flere fullferer
utdanning, deltar i arbeidslivet og far brukt sine ressurser. Gjennom tidlig innsats, gode
overganger og tett samarbeid med arbeidslivet forebygger vi utenforskap og styrker
den enkeltes mulighet til selvforsergelse.

Slik gjer vi det

1. Vi styrker tilbud om sprakkurs og skolestatte i samarbeid med frivillige

2. Vi styrker ungdommenes norskkunnskap og muligheter til & gjennomfare
videregaende oppleering i samarbeid med fylkeskommunen

3. Vijobber for a skaffe flere praksisplasser, leerlingplasser og sommerjobber til
ungdom

4. Vi styrker samarbeidet med neeringslivet om kvalifisering og rekruttering, og ser
pa nye mater a utvikle inkluderende arbeidsplasser.

5. Vi bruker skonomiske og metodiske virkemidler fleksibelt og tilpasser l@zsninger
etter behov

6. Vi styrker arbeidet med a rekruttere innvandrerkvinner

7. Vi er bevisste pa nivaene for sprakkrav og hva som kreves av sprakferdigheter
i ulike stillinger

8. Vi legger til rette for sosialt entreprengrskap’®

9. Kunnskapsgrunnlaget til integreringsplanen “Slik har vi det”

10. Jobbsjansen gir innvandrerkvinner mulighet til 8 komme i arbeid — nav.no
1. Ungdomsgarantien i Nav — nav.no

12. Strategisk plan for kommunalomrade kultur, oppvekst og aktivitet

13. Sosialt entreprenerskap handler om & utvikle gkonomisk levedyktige virksomheter som samtidig
laser sosiale utfordringer pa nye mater. Sosiale formal kobles med forretningsmessige framgangsmater.
Det fins flere modeller og samarbeidsaktarer pa feltet.
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https://www.nav.no/no/lokalt/ost-viken/nyttig-a%CC%8A-vite/jobbsjansen-gir-innvandrerkvinner-mulighet-til-a-komme-i-arbeid
https://www.nav.no/samarbeidspartner/ungdomsgaranti
https://www.moss.kommune.no/_f/p1/i01d57e1f-8559-47ec-8c85-c01e0505de96/strategisk-plan-kultur-oppvekst-og-aktivitet-2026-2029.pdf
http://Sosialt entreprenørskap handler om å utvikle økonomisk levedyktige virksomheter som samtidig løser s
http://Sosialt entreprenørskap handler om å utvikle økonomisk levedyktige virksomheter som samtidig løser s
http://Sosialt entreprenørskap handler om å utvikle økonomisk levedyktige virksomheter som samtidig løser s

Satsingsomrade 3. Deltakelse i lokalsamfunnet

Sammenlignet med andre land, skarer Norge ofte heyt pa «sosial kapital», som
innebeerer tillit til andre mennesker og institusjoner, sosiale normer for fellesskaps-
lesninger, og deltakelse i sosiale nettverk. | Moss har innvandrerbefolkningen heoy tillit
til institusjoner som skole, NAV og politi. Sammenlignet med majoritetsbefolkningen
ser det ut til at innvandrerbefolkningen har noe lavere tillit til andre mennesker.14

Gjensidig tillit skapes og nettverk styrkes gjennom gjentatt samhandling og deltakelse i
lokalsamfunnet. Gjennom gode sosiale nettverk deles informasjon om kultur og
samfunn, arbeidsmarked og lokale tilbud. Sosiale nettverk kan besta av band mellom
likesinnede i en gruppe, og av broer mellom personer og grupper i samfunnet. 1 Band
knytter en gruppe tett sammen, mens brobyggende sosiale kontakter er seerlig viktig
for a styrke felles normer, tillit og fungerende demokrati.

Her er vi

Innvandrerorganisasjonene i Moss er viktige for a knytte band og fa sosial stotte,
identitet og kulturell laering, veere darapnere og rollemodeller for integrering. Det er
ogsa viktig med arenaer der brobygging, med tverrgaende kontakt og tillit kan bygges,
utvikles og styrkes. Frivilligsentralene spiller en sentral rolle som brobyggere, sammen
med organisasjonene. Kommunen legger til rette med arenaer og koordinering.

Moss har et stort mangfold av idretts—, kultur— og fritidstiloud. Likevel opplever mange
barrierer for deltakelse, blant annet ekonomi, transport, manglende informasjon eller
usikkerhet knyttet til egen rolle som forelder. Frivillighetsplanen viser at personer med
minoritetsbakgrunn er underrepresentert i frivilligheten, og medvirkningsinnspillene
uttrykker enske om meningsfull aktivitet for ungdom. Derfor er tilgjengelige mate-
plasser med lav terskel viktige for & styrke integrering og deltakelse. 16

Kommunal plan for idrett, fysisk aktivitet og friluftsliv lafter fram idrett og fritids—
aktiviteter som viktige arenaer for inkludering, fellesskap og folkehelse. Deltakelse gir
barn og unge mestring, vennskap og sosial utvikling, forebygger utenforskap og styrker
helse og livsmuligheter. Planen skal fremme mangfold og deltakelse for alle, redusere
barrierer og motvirke rasisme, diskriminering og hets.

Moss kommune prioriterer mateplasser og aktiviteter som fremmer inkludering,
flerkulturell forstaelse og deltakelse. 77 Kommunen legger seerlig til rette for & rekruttere
minoriteter, ungdom, seniorer og personer utenfor arbeidslivet. Alle barn og unge har
mulighet til & delta i minst én organisert fritidsaktivitet, uavhengig av foreldrenes
kulturelle, sosiale eller skonomiske bakgrunn, gjiennom tiltak som ALLEMED, fritids-
konto og opplevelseskort. Gjennom IMDI-midler gir kommunen drifts— og aktivitets—
stotte til lag og foreninger som bidrar til & styrke integrering.

Samarbeid mellom kommune, neeringsliv og frivillighet er viktig. Kommunen sam-
arbeider med Moss idrettsrad om aktivitetsdager og prosjektet «Inkludering og alle
med», som skal gjere det enklere for flere a delta i idrett og fritidsaktiviteter.
Innvandrerforeningene er spesielt viktige samarbeidspartnere for & na minoritets—
befolkningen og fa flere inn i frivillig arbeid. Frivilligsentralene har en saerskilt rolle som
arena for a rekruttere flere i frivillig arbeid og knytte kontakter til andre organisasjoner.
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Slik vil vi ha det

| Moss har vi lav terskel for & delta pa felles mateplasser uavhengig av sprak, askonomi,
alder eller bakgrunn. Flere innbyggere med innvandrerbakgrunn deltar i frivillighet,
organisasjonsliv, kultur og idrett, bade som deltakere, frivillige og tillitsvalgte. Vare
moteplasser styrker sosiale nettverk og fellesskap, tilherighet og tillit.

Slik gjer vi det

1. Alle kommunens tjenester formidler informasjon om kultur— og fritidstilbud og
stetteordninger som kan bidra til okt deltakelse’8

. Vi bruker idrett, kultur, friluftsliv og frivillighet som arenaer for a skape vennskap,
mestring og deltakelse pa tvers av sprak, alder og bakgrunn.

. Vi samarbeider med idrettslag, kulturliv og frivillige organisasjoner om a rekruttere
flere barn, unge og foreldre med innvandrerbakgrunn til deltakelse og i frivillige roller.

. Vi styrker friviligheten med mentorordninger, brobyggere og nettverksbygging.

. Viinvolverer og samarbeider med innvandrernes egne organisasjoner

. Ungdom leder ungdom i aktiviteter og kulturtilbud

. Vi legger til rette for at barn og unge kan delta i minst én organisert fritidsaktivitet
uavhengig av familiens gkonomi.

. Vi arbeider for & motvirke homogene bomiljg og legge til rette for kulturelt mangfold
og ved & serge for variert boligtilbud, og bosetter flyktninger i alle skolekretser.1®

. Flerkulturelt rad brukes aktivt som medvirkningsarena for a styrke dialogen mellom
kommunen og innbyggere med innvandrerbakgrunn.
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14. Kunnskapsgrunnlaget til integreringsplanen «Slik har vi det» og Folkehelseundersokelsen
i Dstfold 2025

15. Norges forskningsrad 2005, Sosial kapital

16. Kommunal plan for idrett, friluftsliv og fysisk aktivitet 2025 - 2036

17. Strategisk plan for kommunalomrade kultur, oppvekst og aktivitet

18. 1BID

19. Boligpolitisk kommunedelplan for Moss 2025

1


https://www.forskningsradet.no/siteassets/publikasjoner/1114506747421.pdf
https://www.moss.kommune.no/_f/p1/i01d57e1f-8559-47ec-8c85-c01e0505de96/strategisk-plan-kultur-oppvekst-og-aktivitet-2026-2029.pdf
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