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A NORDIC POWERHOUSE FOR SUSTAINABLE GROWTH IN TRANSPORT AND LOGISTICS
by MNU AS

Støttet av



• ITSenywhere 
• Kort om 
• Energistasjoner
• Behov, utfordringer og muligheter i det grønne skiftet

• ColliCare Logistics
• Kort om
• Behov, utfordringer og muligheter i det grønne skiftet

• Spørsmål og kommentarer

GRØNN ENERGI FOR TRANSPORT OG LOGISTIKK





AMEDIA DISTRIBUSJON,  JAS GLOBAL, EUROSKO, BORG HAVN, BANE NOR, BASTØ FOSEN, FAUNA EIENDOM, 
MARLO, GRØNT LANDTRANSPORT PROGRAM, HØGSKOLEN I ØSTFOLD, SAMS NORWAY, STRING,
SMART INNOVATION NORWAY 

SAMLE - KOORDINERE - INSPIRERE - FASILITERE

Aktører som har deltatt og deltar i samarbeid og aktiviteter I regi av ITS enywhere



Ambition 2028  

The region is characterized by the most innovative and 
sustainable* logistics industry in the EU.
* Environmental, economic, and social sustainability with the 17 Sustainable Development Goals as guidelines.



Mange foraer - koordinere

Reguleringer

O m døm m e

A realer

O m døm m ebygging for 

tran sport og logis tikk

A realeffektivitet M indre tom gangs kjøring

M indre kø
A realbruks konflikter

Manglende arealer

H vem  jobber for 

n æ ringsarealer?

Pros jekter

Konkrete pros jekter s om  kan  

s nu utfordringer til løs ninger og 

m uligheter

Infras truktur

Energitilgang

Effekt

Strøm

Kos tnad / Kapital

Foruts igbarhet

Energikilder

H vordan kan klyngen spille en 

rolle?

S tørre sam s pill m ellom  offentlig 

/ privat

U tvikle klyngetankegangen til å 

tenke verdikjede

A realtilgang

EU  D irektiv

M yndighets krav

Sam arbeid over landegren s er

Fortolling, s enter og sam arbeid

Kom petan s e

U tdanning

A utom as jons teknikk

IT Teknis k

VM S

Rekruttering

Pros es s kom petan s e

Fors kning og akadem ia for 

grønn logis tikk - m angler

Bæ rekraft

Skaffe kartlegging/overs ikt over 

C O 2- fotavtrykk og 

energiforbruk

A t fors tår alvoret og tar felles  

an s var

Sam fun ns - rollen til trans port og 

logis tikk

O m s tilling til "grøn nere" 

tran s port - 2030

Tungtran sport m å redus ere 

uts lipp

D yrt å tran s portere luft

Felles  arbeid om  bæ rekraft

B æ rekraft rapp s om  utfordring 

og m ulgiheter

Sos ial bæ rekraft

bem annings - utfordring

N as jonale internas jonale 

prosjekter ?

Kapas itet

U tnytte døgnet bedre for 

tran s port gjennom  M os s. G od 

kapas itet på fergene tidlig 

m orgen, kveld og natt.

Etablere en plan for bygging av 

frem tidig kapas itet

Få tall og fakta på bordet / 

gode m ålinger

- dagen s  trafikk

- frem tidig behov

Skal gitt kapas itet væ re en  

ram m ebetingels e?

D et has ter m ed å bygge 

kapas itet gjennom  M os s

Trafikkavvikling

Trafikks ikkerhet

Finan s iering

Finans iering av pros jekter

Kapitaltilgang

Spleis elag

privat / privat

privat / offentlig

Sam arbeid

Felles  arbeid på analyser og 

rapporter

Felles ruteopps ett på 

dis tribusjon

Tettere s am arbeid m ellom  

vareierne

Sam s pill

- utnytte kapas itet

Sam arbeide selv om  

konkurrenter

D atadeling

- s tandardis ering

- knapphet på kapas itet i 

forsyningskjeden eller for lite 

effektiv ??

Skaper pos itivt 

s am arbeids klim a

utenfor boks entenker!

offentlig - privat s am arbeid

Infras truktur ift deling av data 

på tvers  av verdikjede

Sam arbeid ift utnyttelse av 

inves tert kapital/lab/term inal/

infras truktur

Størs te barrieren er viljen til 

s am arbeide

havn, bane, vei

Moderne effektiv havn

bane?

Teknologi

Endring

- Teknologi

- regulering/krav

- konkurran s e

- sam funn

Mye fokus  på teknologi

Stort s prik i teknologisk 

m odenhet

Teknologi er ikke en barriere

Teknologiris iko

Inves terings ris iko

Ris iko- reduserende tiltak

Sam arbeid m ellom  aktører

Teknologi- m odenhet

Teknologivalg - hva kom m er til 

å bli dom inerende?

EU  pros jekter

Kun ns kap på høyt nivå

Bæ rekraftige forretnings - 

m odeller

Ø kos ys tem  for kunns kap fra de 

s om  jobber m ed tem atikken.

Koble næ ring i utdanning, 

univers itet og høgskole

- levende lab

Et krafts enter m å bes itte 

kunn s kap og data s om  blir 

lyttet til av offentlige 

m yndigheter og politikere

Regional s am handling på tvers

- Bane

- tog

- vei

- infras truktur

Billigere pris er på fergene på 

kvelds tid. Verdi for brukerne, 

n æ ringen

Sikre finan s iering m ot 

s pes ifikke prosjekter

Kunns kaps form idling

- hva gjør næ ringa?

- H vilke s am fun ns m ål har 

offentlig sektor

U H  har s om  oppdrag å bidra til 

regional utvikling. Men 

hvordan rigge sam arbeidet s å 

det fungerer for begge parter?

Sam arbeid i konkret pros jekt

Bidra m ed løs ninger på tvers  

av næ ringen

Se de s tore linjene. Lø s ninger 

s om  gir verdi for alle.

O rgan s iering

m øteplas s

M å ha hele kjeden -

- pilot/utprøving

- eks perim entell utvikling

- in s dus triell forskning

- grunnfors kning

M å ha s terk 

indus tri/næ rings tilknytning

Legge til rette for nys kaping

Synliggjør effekter

Bruke hverandre til å 

frem s nakke s enteret

Forutsetning at akadem ia 

kobles  på krafts en teret

H U B

Rekruttering og kom petan s e

A rena for å utveksle og kjøpe 

kom petans e

- hente in s piras jon

Kom petan s e på A I - innvirkning 

på bran s jen, m askinlæ ring, 

G D PR

Fagfelt

Kom petan s e

U tdanning

Sam ling av relevante 

virks om heter

- kunder, s am arbeids partnere, 

kunn skaps leverandører, 

akadem ia, og konkurrenter

Fas ilitator for å s kape et 

konkurans e- kraftig og 

bæ rekraftig næ rings liv i 

regionen

D eltakelse av alle bedrifter og 

s pes ifikke oppgaver som  s kal 

lø ses .

Vi s am handler m ed andre 

aktører m ed like 

problem s tillinger, s lik at vi 

utvikles  i fells s kap!

N æ rings livet bør/m å væ re tungt 

repres entert

H va er en aktiv deltaker?

- kunde (kjøper tjenes ter)

- partner (gjøre noe s am m en)

- utviklings partner (tenke nytt 

s am m en)

Spis s ing vs  åpen defin isjon av 

trans port og logis tikk. Kan væ re 

m ulgiheter og utfordringer 

m ed begge

- Pros jekts am arbeid s om  er 

eller leder til 

produkter/tjenes ter

- Produkt/tjenes te i drift

- Skalerbarhet utover 

krafts en teret

- Internas jonal etters pørs el

Kritis ke s uks es s faktorer: - 

kraftsenteret m å væ re et 

fys is k s ted

- bred deltakels e fra regionens  

n æ rings liv

M øtepunkt og delings plas s

Sen teret kan s am le nok 

aktører s om  alle gir in n og får 

verdi.

Suks es s  når:

- de sm å aktørene for verdi av 

deltakere

- A kadem ia finner verdi i 

s en teret

=> s pennende spagat

Politikk

U tnytte kjøretøyparken i s tørre 

grad, både i eks iterende 

rutenett og i andre tider på 

døgnet.

Fas ilitator for prosjekter

- virkem iddel apparat

- pros jekt m å treffe på 

n æ rings politis ke m ål

- tran sportpolitis ke m ål

Tilgang til deltakels e i konkrete 

pros jekter

Konkrete og operative 

pros jekter

Krafts enter

Førs te pri:

Begynne m ed konkrete 

pros jekter. Søke finan s iering 

til konkrete pros jekt. EU - 

prosjekt s om  involverer alle 

aktører (5  part)

Krafts enteret bør bidra til at 

tran s ports ektoren bidrar til å 

- redusere globale og lokale 

uts lipp

- utnytter areal i og rundt 

byene s lika t det blir hyggelig 

for de s om  bor der

- skaper arbeids plas s er for 

frem tiden i m øte m ed ny 

teknologi

Kun ns kap, kom petan s e for 

tiltak

Tilgjengelig kom petans e - 

om døm m e

Konkrete oppgaver s tudenter 

kan ta tak i

M øteplas s er/info s lik at 

s tudenter blir klar over 

utfordringene

G od kom petan sem iks

- offen tlig

- utdann ing

- Relevante og praktis ke 

problem s tillinger

- dialogpartner

- s am skapingspartner

- Tilrettelagte og tilpas s et 

bachelor, m as ter og PhD  

knyttet til næ rings livs behov

- Livs lang læ ring og 

etterutdan ning

- Forskbare problem s tillinger 

og utfordringer

- U tvikling av s terke og 

relevante forsknings allians er

- N FR finan s iering

- RFF finans iering

- H orizon/EU - prosjekter

U nivers itetet m å s e at det gir 

en m erverdi å delta. M å bli 

konkret nok til at det fanger 

travle fagfolks  interes s e + 

fin ne en rigg for 

s tudentinvolvering

Tilgang til teknologi og 

lø s ninger

- in novasjon

Felles tiltak for kraft og energi 

(kjøp)

Living lab

- eks perim entering

- utprøving

- utforsking

D efinere opp salgbare tjenes ter

teknis k s tøtte

Kom petans es enter

Jobbe i aks en langs iktig 

s trategis k <-> konkrete tiltak
N økkelfordeling av verdier

Pådriver for næ rings liv og 

næ ringsutvikling

Jobbe regionalt m ed globale 

am bis joner

Forventninger

Regionalt arbeid for globale 

lø s n inger unik region

logis tikk, tran sport

H ar aktører s om  øn sker å finne 

frem tidige lø s ninger

Konkrete m ål og m andat s om  

vi s om  aktør opplever s om  

verdi, m ulighet for veks t eller 

bedrer eks is terende 

ram m ebetingels er.

- Sam lings plas s  og rom  for 

hele bredden i verdikjeden

- s terk adm inis tras jon s om  får 

til handling og god s truktur

A ktiviteter:

- kunn skaps deling (flyt av 

arbeidskraft)

- Felles  utviklingsprosjekter

- Inntekts m odell

- Res s urs integrator (kobling)

Pros jektledels e av nye tiltak

Krafts enteret s om  m otor for 

lø s ninger for kon s olidering og 

s am handling

Koordinering

kom petan s edeling

Kom m unikas jon/

m arkeds føring

Katalysator for sam arbeid

konkurran se/

forretnings m odeller

Forskning og akadem ia for 

grønn logis tikk - m angler og er 

en m ulighet for krafts enteret

Kraftsenter s om  

tiltrekningskraft for nye 

res surs er og nytt pågangsm ot

H va er form ålet - s cope

H va er et kraftsen ter

kom petan se- s enter?

Pain H VO R TRYKKER SKO EN  MEST FO R N Æ RIN G EN E I D A G ?

G ain H VA  FO RVEN TER D ERE A V ET KRA FTSEN TER?

W hat

H VA  m å til for at din virks om het blir aktive deltakere i 

et kraftsenter for bæ rekraftig logis tikk og tran s port?

Lobby

H øringer ++

N æ ringspolitis ke og 

tran s portpolitis ke m ål m å 

henge sam m en m ed å s kape 

konkurrans efortrinn for 

næ rings liv

Multim odal term inal

- døgnhvileplas ser

- energis tasjoner

N LF s om  aktør - inn s pill til 

politikk

Konkrete s aker

- er i flere fora m ed prat og lite 

handling, ikke bra!

Res s urser

- energikilder

- effektivis ering

- endrings takt / tim ing

- optim alis ering

- sam arbeid

D is tribus jon

- frakt

- havn

- lager

Flyt for

- effektivis ering

kapasitets ut- nyttelse

Kom m unens  rolle?

D en sam lende rollen

M å væ re s pen nvidde i 

s tørels es forhold s tore, 

m ellom s tore og s m å

B æ rekrafts rapporter

Vis jon

M isjon

Matris e

1) Trans port

2) Bæ rekraft

3) Energi

4) Kom petan s e

Res s urs er

- økonom is k

- hum an (kom p)

- Fysis ke

C O N VEN E

C O O RD IN A TE

FA C ILITA TE

Koordinere innkjøps avtaler

Løs n inger s om  gir verdi

Reelle felles  utfordringer s om  

blir tatt grep om

Felles tjenes ter vs  Felles  

kom petan s e

Felles  tjenes ter

Suks es s  = lever lenge

økt tilgang

sukses s  his torier

A t det vil skape verdi for os s  

s om  s els kap. Verdi for 

lokalm iljøet og næ ringen

Felles  arena, nye teknologier - 

living lab?

H VO RD A N  BYG G ER VI ET N O RD ISK KRA FTSEN TER FO R N YSKA PIN G  O G  BÆ REKRA FT 

O G  IN N EN  LO G ISTIKK O G  TRA N SPO RT I O SLO FJO RD  REG IO N EN ?

Sam m en s tilling av inns pill gitt i w orks hop 23.06.2023

D eltakere:

EU RO PRIS, PA X STER, M O SS H A VN , BA STØ  FO SEN , M A RLO , D ISRU PTIVE EN G IN EERIN G , 

SPA REBA N KSTIFTELSEN , VIKEN  FYLKESKO MM U N E, VIKEN  TEKN O LO G ISKLYN G E, N M BU , 

U S N , M H TEC H , MO SS TRA N SPO RTFO RU M, M O SS KO MM U N E, VESTBY KO MM U N E, FA U N A  

EIEN D O M,  RA M BØ L, PRIM E C A RG O , A M ED IA  D ISTRIBU SJO N , M N U .

• Innovasjon og endring
• Delingsøkonomi
• Sirkulærøkonomi
• Bærekraftige forretningsmodeller
• Automatisering og digitalisering
• Arealforvaltning
• Energisystemet
• Multimodalitet
• Infrastruktur
• Rammebetingelser

• Omdømme
• Økt begeistring og stolthet
• Økt kjennskap og kunnskap
• Positiv nysgjerrighet

• Kompetanse og rekruttering
• Utdanning og etterutdanning
• Oppdatering
• Tilgang på de rette ansatte
• Studentprosjekter
• Forskningsprosjekter

BEHOVSKARTLEGGING
UTFORDRINGER for næringen generelt - nasjonalt og 
internasjonalt:

• Økende krav til bærekraft der myndigheter og 
stadig flere kunder stiller krav om at deres 
transport- og logistikk-leverandører skal ha et 
lavere karbonavtrykk og følge strenge 
miljøstandarder. 

• Kundebehov og forventninger endrer seg og 
mange forbrukere ønsker nå raskere og mer 
fleksible leveranser.  

• Forsyningskjeder blir stadig mer komplekse, og 
mange bedrifter opererer på en global skala med 
flere leverandører og partnere. 

• Digitalisering og automatisering, ny teknologi 
krever ny kompetanse og nye måter å løse 
oppgavene på.

• Mangel på arbeidskraft og kompetanse er en 
utfordring for deler av logistikknæringen. Dette 
kan gjøre det vanskelig å rekruttere og beholde 
kvalifisert personale, og det kan føre til økte 
kostnader og lavere produktivitet. 

• Flere grundere opplever at det er vanskelig å få 
tak i vekstkapital og vekstkompetanse i 
regionen for å virkelig kunne skalere en start-up 
til et stort selskap med mer komplekse 
arbeidsplasser. 

Forprosjekt: MNU, Posten Bring, Moss Havn, Østfold Energi, Necia (Viken Teknologiklynge)
200.000,-



SAMLE - KOORDINERE - INSPIRERE - FASILITERE

Innovasjon og endring1

Infrastruktur og rammebetingelser2

Kompetanse og rekruttering

3

4

Omdømme

Innovasjonssamarbeid

Rikt, 
robust og 
dynamisk 
økosystem

Oppdatert og
tilgjengelig 
kunnskap

Å lede
an for en

felles endring
av systemet



SUCOLOS - Sustainable Connected Transport and Logistics System

2,5 years project (2024 – 2026)
Funded by Nordic Innovation with 4 mill NOK 
(8 mill NOK in total project budget)

Credit:thitivong, Istock by Getty Images





12,3 prosent av alle nye 
lastebiler var elektriske
i 2023, en dobling fra 2022.
(OFV)





WORKSHOP 1 - ENERGISTASJONER 21. Mai - Vestby

• Velkommen, Ordfører Tom Anders Ludvigsen og Osloregionen

• Det store bildet, Ingvild Kilen Rørholt, Zero

• Næringens utfordringer og muligheter, Ole Andreas Hagen, NHO

• Næringens utfordringer og muligheter, J. Kristian Bjerke, Norsk Lastebileier-Forbund

• Hvordan ser ASKO på behovet fremover? v/John Strand, ASKO

• Hvordan ser POSTEN på behovet fremover? v/Oddvar Hole Horneberg, Posten

• Hvordan kan vi få nok ren energi fremover? v/ Anders Martin Moe, MHTech

• Hvordan ser Drivkraft på rollen til energistasjonene? v/ Arnhild Wartiainen, Drivkraft

• Hvordan realiserer vi løsningene– hvilken rolle kan det lokale energiselskapet ha? 

v/ Marianne Riddervold Karhs, Østfold Energi

• Havnen som energistasjon – v/Øystein Høsteland Sundby, Moss Havn

• Presentasjon av veilederen for etablering av energistasjoner – v/Tor Mjøs, Norconsult

• Hva er viktig for transportørene – v/Morten Nore, Moss Transportforum,

• Energistasjonen som kraftsentrum– v/Morten Von Krogh, Norske Energistasjoner AS 

• Workshop – fremtidige energistasjoner fra grensen til hovedstaden

• Oppsummering og panelsamtale med ordførerne i Mosseregionen / politiske representanter

fra fylkeskommunene



WORKSHOP 2 - ENERGISTASJONER 30. Oktober - Moss



UTDRAG FRA NÆRINGSAKTØRENES INNSPILL:

- LOKASJONER i nærheten av hovedfartsårene passende med kjøre/hviletidsbestemmelser. Tettere rundt de største 

byene.

- TILGJENGELIG ENERGI – på rett sted til rett tid og pris, det bør stimuleres til mer deling av tilgjengelig kapasitet. 

- SMART LADESTYRING gjør kapasitetsmangelen på strøm mindre kritisk enn først antatt

- LADEHASTIGHET som kan utnyttes i en sjåførpause – standardisering av MCS lading med 350 – 1000kW

-    TILGJENGELIGHET når lastebilene kommer til ladestasjon – bookingløsning integrert med lastebilens 

navigasjonsløsninger

-    FRITAK for kjøre/hviletidsbestemmelser for å flytte bil til/fra lader

- PRISEN må være forutsigbar og konkurransedyktig 

Med dagens rekkevidder og ladehastigheter, er vi avhengige av en kombinasjon av depotlading og energistasjoner for å 

lykkes. Kompleksiteten ved å endre til elektrisk drift er underkommunisert for langtansport – mindre faste ruter. - ASKO



TRENDER

UTVIKLINGSTREKK

DILEMMAER

PARADOKSER

FLOKER

https://www.stange.no/aktuelt/innlandsporten-blir-trolig-norges-forste-komplette-energistas jon



Innspill til veien videre:

• ØKT samhandling på tvers av alle aktører i økosystemet for best mulig

samspill for helhetlig ressursplanlegging og fordeling – nå, 

MIPR er viktig for helhetlige samarbeid!

• Planprosesser, planer og reguleringer som stimulerer til

samhandling og samarbeid om begrensede ressurser som energi,  

arealer og vei

• Tilrettelegging av arealer med nødvendig vei-infrastruktur

• Kombinsasjon av energibærere vil være nødvendig

• Fleksibelt og forutsigbart - for alle parter

• Ressurseffektivisering og optimalisering i alle ledd

Vi må skynde oss 
langsomt!

Koordinering og 
kompetansedeling mellom 
aktører er nødvendig  – så 
målet ikke faller mellom 

stolene!

Gårsdagens metoder 
gir gårsdagens 
løsninger på 

morgendagens behov!



Utvikle et helhetlig innovativt konsept for smart energidistribusjon til nytte- og 

tungtransporten – «fremtidens energioase». Et konsept som utforsker hvordan ulike 

energikilder, ulike ladestrategier og ulike forretningsmodeller kan kombineres. 

Kombinasjon av depotlading (på hjemmebasen), underveislading (langs veien) og 

mulighetslading (når du allikevel står stille) - for å sikre nok energi på riktig sted til riktig 

tid. Et konsept som inkluderer sjåførenes utvidede behov for hvile, avkobling og 

servicetilbud. Et konsept som tar utgangspunkt i grå arealer  fremfor å bygge ned 

natur, og integrasjon med øvrig infrastruktur og samfunnsfunksjoner. Vi må utfordre 

dagens "bensinstasjon-modell" og utforske hvordan fremtidens energiproduksjon og 

distribusjon kan løses. Slik at resultatene på sikt blir fundamentet for en bærekraftig 

fremtid, og ikke bare en oversettelse av dagens system – designet for gårsdagens 

løsninger.

2 SULFiRE –
sustainable logistic flow in a circular & regenerative economy

1 SENOASIS –
sustainable energy oasis

Nordisk Kraftsenter - innovasjonsamarbeid for grønn omstilling

Etabler en felles innovasjonsgryte med aktørene på ØRA i Fredrikstad, for utvikling, testing og implementering av logistikk- og 
transportløsninger (produkter og tjenester) som støtter den industrielle symbiosen og utviklingen av sirkulære industriprosesser 
som utvikles der.

https://www.designboom.com/architecture/cobe-charging-station-ultra-fas t-denmark-05-31-19/

Inspirasjon:



A NORDIC POWERHOUSE FOR SUSTAINABLE GROWTH IN TRANSPORT AND LOGISTICS
by MNU AS
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