
  

 

)w{t[!b нлнр-нлнс 

DwLb5±h[5 .!wb9I!D9 



н 

  ±9[Yhaa9b ¢L[ DwLb5±h[5 .!wb9I!D9 

L ōŀǊƴŜƘŀƎŜňǊŜǘ нлнп-нлнрΣ ǎƪŀƭ DǊƛƴŘǾƻƭŘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ŘǊƛƊŜǎ ƳŜŘ мнф ōŀǊƴ ŦƻǊŘŜƭǘ Ǉň ǎȅǾ             

ŀǾŘŜƭƛƴƎŜǊΦ aňƴŜǎǘǊňƭŜΣ {ƻƭƎƭǄǧ  ƻƎ wŜƎƴōǳŜƴ ŦƻǊ ōŀǊƴ ŦǊŀ м- о ňǊΦ IƛƳƳŜƭōƭňΣ bƻǊŘƭȅǎΣ                  

tƻƭŀǊǎǘƧŜǊƴŀ ƻƎ  {ǘƧŜǊƴŜǎƪǳŘŘ ŦƻǊ ōŀǊƴ ŦǊŀ о-с ňǊΦ tƻƭŀǊǎǘƧŜǊƴŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜǎ ǎƻƳ ŦƻǊǎǘŜǊƪŜǘ ŀǾŘŜƭƛƴƎ 

ŘŜǧŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜňǊŜǘΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅǊ ŀǘ ŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴ ŦƻǊǎǘŜǊƪŜǎ ƳŜŘ ŀƴǎŀǧŜ ǎƻƳ ƛƴƴŜƘŀǊ                             

ǎǇƛǎǎƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ǊŜƭŀǘŜǊǘ ǝƭ ŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ōŀǊƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎƛƴƎΣ ƻƎ         

ǝƭǇŀǎƴƛƴƎ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǝƭōǳŘŜǘ 

  .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ňǇƴƛƴƎǎǝŘ ŜǊ ƪƭΦ лтΦлл- мсΦпр 

  ¢9[9Chbb¦aa9w ¢L[ !±59[LbD9b9Υ 

 

 

    

   

 

 

   Yhb¢!Y¢LbChwa!{Whb ¢L[ {¢¸w9w hD {¢¸w9w!{{L{¢9b¢Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ¢ǳ ōƛ ȄşǊ ƘŀǠ  όƪǳǊŘƛǎƪύ 

5ƻōǊƻŘƻǑƭƛ όƪǊƻŀǝǎƪύ 

   ŎƘŁƻ Ƴ֑ƴƎ όǾƛŜǘƴŀƳŜǎƛǎƪύ 

  ЬϝϡЧϧЂϜ 

(ǳǊŘǳύ   L aLw9twL¢¦w όŀƭōŀƴǎƪύ 

 ˸͊ͪ΄͊͊͡͡ όǘǎƧŜǘǎƧŜƴǎƪύ 

 

    ãõÚÕöÖ­îÚäòÛ (ǘƘŀƛύ       th²L¢!bL9 όǇƻƭǎƪύ 

 

 aŀƭƛƎŀȅŀƴƎ ǇŀƎŘŀǝƴƎ όŬƭƛǇǇƛƴǎƪύ 

  [!¦YL!a!{ όƭƛǘŀǳƛǎƪύ 

   

{hh 5I!²9¸b 

  όǎƻƳŀƭƛύ 

 

 

 

 IƻǒƎŜƭŘƛƴƛȊ όǘȅǊƪƛǎƪύ 

 

 vŀǊǎƘƛ !ƭƛƳƛȊ όǳƛƎǳǊύ 

 

 ˨ͦ͋ͪͦ͒ͦ΄͊ͦ  όǎŜǊōƛǎƪύ 

 ͒ͦ͋ͪͦ ͍ͨͦ͗͊ͦ͊ͭ͡Έ όǊǳǎǎƛǎƪύ

  

мΦ ŜǘŀǎƧŜ нΦ ŜǘŀǎƧŜ 

tƻƭŀǊǎǘƧŜǊƴŀΣ ǘƭŦΦ птт фл спт  IƛƳƳŜƭōƭňΣ ǘƭŦΦ фмо фп ноп 

aňƴŜǎǘǊňƭŜΣ ǘƭŦΦ птф тл ууф bƻǊŘƭȅǎΣ ǘƭŦΦ птт фо ртс 

wŜƎƴōǳŜƴΣ ǘƭŦΦ птф тл уфн {ƻƭƎƭǄǧΣ ǘƭŦΦ птф тл уфл 

{ǘƧŜǊƴŜǎƪǳŘŘΣ ǘƭŦΦ плл от ффс  

.L9b±9b¦9 όŦǊŀƴǎƪύ 
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όŜƴƎŜƭǎƪύ 

!ƴŘǊƛƴŜ ¢ƘŀƭōŜǊƎ 

{ǘȅǊŜǊ DǊƛƴŘǾƻƭŘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 

¢ƭŦΥ фмо мр сор                                                      

ŀƴŘǊƛƴŜΦǘƘŀƭōŜǊƎϪƳƻǎǎΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻ 

IŜƛŘƛ hǧŜǎŜƴ 

{ǘȅǊŜǊŀǎǎƛǎǘŜƴǘ 

¢ƭŦΥ птн тс прм  

όǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ƛ ǝŘǎǊƻƳƳŜǘ у-мрύ 

ƘŜƛŘƛΦƻǧŜǎŜƴϪƳƻǎǎΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻ                    

 ϟуϲϽϦ όŀǊŀōƛǎƪύ 
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όǎǇŀƴǎƪύ 

YŀǊƛōǳƴƛ όǎǿŀƘƛƭƛύ 



о 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ƭƻǾǾŜǊƪΣ ǊŀƳƳŜǾŜǊƪ ƻƎ ǇƭŀƴǾŜǊƪτƘǾƻǊŘŀƴ ƘŜƴƎŜǊ ŀƭǘ ǎŀƳƳŜƴΚ 
bhwD9{ Dw¦bb[h± 

Cbǎ .!wb9Yhb±9b{WhbΦ {ƪŀƭ ƛǾŀǊŜǘŀ ōŀǊƴǎ ǊŜǩƎƘŜǘŜǊ 

.!wb9I!D9[h±9bΦ .ŜǎƪǊƛǾŜǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŦƻǊƳňƭ ƻƎ ƛƴƴƘƻƭŘ 

w!aa9t[!b Chw .!wb9I!D9bΦ CƻǊǎƪǊƛƊ ǝƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴΦ wŀƳƳŜǾŜǊƪŜǘ ŦƻǊ ŘŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜƭǘ 

ƻǇǇ ƛ ǳƭƛƪŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ǘŜƳŀŜǊΦ wŀƳƳŜǾŜǊƪŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŦǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ŀǘ Ǿƛ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǊ ŦƻǊΣ ƻƎ ǳǘǄǾŜǊ Ŝƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪƪ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǎǄǊƎŜ ŦƻǊ  

ŜƴƪŜƭǘōŀǊƴǎ ǘǊƛǾǎŜƭ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ  

Y±![L¢9¢{t[!b Chw ah{{ Yhaa¦b9{ .!wb9I!D9wΦ tƭŀƴǾŜǊƪ ǎƻƳ ƎƧŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜ ƛ aƻǎǎΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ 

ǝƭ ŀǘ Ǿƛ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǊ ŦƻǊ ƻƎ ǳǘǄǾŜǊ Ŝƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪƪ ǎƻƳ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ ŀǘ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ōŀǊƴ ǘǊƛǾŜǎ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭŜǊ ǎŜƎΣ ƴňǊ ŘŜ ƘŀǊ Ǉƭŀǎǎ ƛ                        

ŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜΦ 

DwLb5±h[5 .!wb9I!D9{ )w{t[!bΦ ±ňǊǘ ǇƭŀƴǾŜǊƪ ǎƻƳ ƎƧŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ƪǳƴ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ ŀǘ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ōŀǊƴ ǘǊƛǾŜǎ ƻƎ 

ǳǘǾƛƪƭŜǊ ǎŜƎ ƘŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ 

!±59[LbD9b{ a)b95{t[!b9wΦ !ǾŘŜƭƛƴƎŜƴǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜƎŜǘ ŀǊōŜƛŘΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ ŀǘ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ōŀǊƴ ƛ ōŀǊƴŜƎǊǳǇǇŀ ǘǊƛǾŜǎ ƻƎ        

ǳǘǾƛƪƭŜǊ ǎŜƎ ƛ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ƳŜŘ ŘŜ ŀƴŘǊŜ ƛ ƎǊǳǇǇŀΦ 



п 

Cbǎ ƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴ ƻƳ ōŀǊƴŜǘǎ ǊŜǩƎƘŜǘŜǊ  
.ŀǊƴŜƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴŜƴ ŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀǎƧƻƴŀƭ ŀǾǘŀƭŜ ƻƳ ōŀǊƴǎ ǊŜǩƎƘŜǘŜǊΦ .ŀǊƴŜƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴŜƴ ŜǊ ƻƎǎň ƪŀƭǘ ōŀǊƴŀǎ ŜƎŜƴ 

ƎǊǳƴƴƭƻǾΦ 

 

 

.ŀǊƴŜƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴŜƴ ŜǊ ŘŜƭǘ ƛƴƴ ƛ ŬǊŜ ƘƻǾŜŘƻƳǊňŘŜǊ ŀǾ ǊŜǩƎƘŜǘŜǊΥ 

¶ .ŀǊƴ ƘŀǊ ǊŜǧ ǝƭ ƭƛǾ ƻƎ ƘŜƭǎŜ    

¶ .ŀǊƴ ƘŀǊ ǊŜǧ ǝƭ ǎƪƻƭŜƎŀƴƎ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ 

¶ .ŀǊƴ ƘŀǊ ǊŜǧ ǝƭ ƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜ 

¶ .ŀǊƴ ƘŀǊ ǊŜǧ ǝƭ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ ƻƎ ƛƴƴƅȅǘŜƭǎŜ 

 

YƻƴǾŜƴǎƧƻƴŜƴ ƎƛǊ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ ǳƴŘŜǊ му ňǊ ǊŜǧ ǝƭ ň Ƙŀ Ŝƴ ǘǊȅƎƎ ƻƎ ƎƻŘ ƻǇǇǾŜƪǎǘΣ ǳŀƴǎŜǧ 

ƘǾŜƳ ŘŜ ŜǊ ƻƎ ƘǾƻǊ ŘŜ ōƻǊΦ 

5Ŝ ŀƭƭŜǊ ƅŜǎǘŜ ƭŀƴŘ ƛ ǾŜǊŘŜƴ ŦǄƭƎŜǊ ōŀǊƴŜƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴŜƴΦ bƻǊƎŜ ōŜǎǘŜƳǘŜ ǎŜƎ ŦƻǊ ň ŦǄƭƎŜ ŘŜƴ ƛ мффмΦ 

 

 

CǊŀ нлло ƎƧŜƭŘŜǊ ōŀǊƴŜƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴŜƴ ǎƻƳ ƴƻǊǎƪ ƭƻǾΣ ƻƎ ŘŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ǎǇŜǎƛŜƭƭ ǎǘŀǘǳǎ ǾŜŘ ŀǘ ŘŜƴ ƎňǊ ŦƻǊŀƴ ŀƴŘǊŜ ƴƻǊǎƪŜ ƭƻǾŜǊ ŘŜǊǎƻƳ ŘŜ 

ǎǘňǊ Ƴƻǘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ tň ŘŜƴ ƳňǘŜƴ ƘŀǊ bƻǊƎŜ ǎǄǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ŀƭƭŜΣ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊΣ ŜƴƪŜƭǘǇŜǊǎƻƴŜǊ ƻƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴŜǊΣ ŦǄƭƎŜǊ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜƴŜ ƛ 

ōŀǊƴŜƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴŜƴΦ  

.ŀǊƴŜƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴŜƴ ƘŀǊ ƻƎǎň ŬǊŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ǇǊƛƴǎƛǇǇŜǊΣ ǎƻƳ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ƛƪƪŜ-ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎΣ ōŀǊƴŜǘǎ ōŜǎǘŜΣ ōŀǊƴŜǘǎ ǊŜǧ ǝƭ ƭƛǾ ƻƎ            

ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΣ ƻƎ ōŀǊƴŜǘǎ ǊŜǧ ǝƭ ň ōƭƛ ƘǄǊǘΦ 5ƛǎǎŜ ǇǊƛƴǎƛǇǇŜƴŜ ŜǊ ǾƛƪǝƎŜ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǊ ŦƻǊ ň ŦƻǊǎǘň ŘŜ ŀƴŘǊŜ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜƴŜ ƛ                       

ōŀǊƴŜƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴŜƴΦ  
 



р 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƻƎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ƳŜŘ ƘƧŜƳƳŜǘ ƛǾŀǊŜǘŀ ōŀǊƴŜǘǎ ōŜƘƻǾ 

ŦƻǊ ƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ƭŜƪΣ ŦǊŜƳƳŜ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ŘŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ŀƭƭǎƛŘƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ōȅƎƎŜ Ǉň ƎǊǳƴƴƭŜƎƎŜƴŘŜ ǾŜǊŘƛŜǊ ƛ ƪǊƛǎǘŜƴ ƻƎ ƘǳƳŀƴƛǎǝǎƪ ŀǊǾ ƻƎ 

ǘǊŀŘƛǎƧƻƴΣ ǎƭƛƪ ǎƻƳ ǊŜǎǇŜƪǘ ŦƻǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜǾŜǊŘŜǘ ƻƎ ƴŀǘǳǊŜƴΣ Ǉň ňƴŘǎŦǊƛƘŜǘΣ            

ƴŜǎǘŜƪƧŋǊƭƛƎƘŜǘΣ ǝƭƎƛǾŜƭǎŜΣ ƭƛƪŜǾŜǊŘ ƻƎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜǘΣ ǾŜǊŘƛŜǊ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ǳǧǊȅƪƪ ƛ 

ǳƭƛƪŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜǊ ƻƎ ƭƛǾǎǎȅƴΣ ƻƎ ǎƻƳ ŜǊ ŦƻǊŀƴƪǊŜǘ ƛ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊŜǩƎƘŜǘŜƴŜΦ 

.ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ Ŧň ǳǜƻƭŘŜ ǎƪŀǇŜǊƎƭŜŘŜΣ ǳƴŘǊƛƴƎ ƻƎ ǳǜƻǊǎƪŜǊǘǊŀƴƎΦ                                                                                                                                                                                

5Ŝ ǎƪŀƭ ƭŋǊŜ ň ǘŀ ǾŀǊŜ Ǉň ǎŜƎ ǎŜƭǾΣ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ ƻƎ ƴŀǘǳǊŜƴΦ                                                                                                                                                                                  

.ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ǳǘǾƛƪƭŜ ƪǳƴƴǎƪŀǇŜǊ ƻƎ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊΦ                                                                                                                                                                                            

5Ŝ ǎƪŀƭ Ƙŀ ǊŜǧ ǝƭ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ŀƭŘŜǊΣ                                        

ƻƎ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊΦ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ƳǄǘŜ ōŀǊƴŀ ƳŜŘ ǝƭƭƛǘ ƻƎ ǊŜǎǇŜƪǘΣ                                                                                                                                                                                                                               

ƻƎ ǊŜǎǇŜƪǘŜǊŜ ōŀǊƴŘƻƳƳŜƴǎ ŜƎŜƴǾŜǊŘƛΦ                                                                                                                                                                                       

5Ŝ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ ǘǊƛǾǎŜƭ ƻƎ ƎƭŜŘŜ ƛ ƭŜƪ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎΣ                                                                                                                                                                                                                        

ƻƎ ǾŋǊŜ Ŝǘ ǳǜƻǊŘǊŜƴŘŜ ƻƎ ǘǊȅƎǘ ǎǘŜŘ ŦƻǊ ŦŜƭƭŜǎƪŀǇΣ                   

ƻƎ ǾŜƴƴǎƪŀǇΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳƳŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝ ƻƎ                          

ƭƛƪŜǎǝƭƭƛƴƎΣ ƻƎ ƳƻǘŀǊōŜƛŘŜ ŀƭƭŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎΦ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴ ϠмΣ ŦƻǊƳňƭǎǇŀǊŀƎǊŀŦŜƴ 

hƳǎƻǊƎΥ 

WŜƎ ŦňǊ ŘŜƴ ƻƳǎƻǊƎŜƴ ǎƻƳ ƧŜƎ ƘŀǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊΣ 

ŦƻǊŘƛ ŘŜ ǾƻƪǎƴŜ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƪƧŜƴƴŜǊ ƳŜƎ 

ƻƎ ǝƭƭŀǘŜǊ ![¢ ƧŜƎ ŦǄƭŜǊΦ 5Ŝ ƘƧŜƭǇŜǊ ƳŜƎ ň 

ǾŋǊŜ ƛ ŦǄƭŜƭǎŜƴŜ ƳƛƴŜΣ ƻƎ ƛ ň ƪƻƳƳŜ ǾƛŘŜǊŜΦ 

5ŜǧŜ ŦňǊ ƳŜƎ ǝƭ ň ƭŋǊŜ ŀǘ ŀƭƭŜ ŦǄƭŜƭǎŜǊ ŜǊ ƭƻǾ 

ň ƪƧŜƴƴŜ ǇňΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ƘƧŜƭǇŜǊ ƻƎ ŘŜƭŜ ŘŜǘ 

ƳŜŘ ƴƻŜƴ ƴňǊ Ƴŀƴ ƘŀǊ ŘŜǘ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎΦ 

5ŀƴƴƛƴƎΥ 

WŜƎ ōƭƛǊ ƳŜƎ ǎŜƭǾ ƛ ƳǄǘŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ 5Ŝ ǾƻƪǎƴŜ 

ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƛŜǊ ŘŜǘ ŜǊ ōǊŀ ŀǘ ƧŜƎ ŜǊ ƳŜƎΦ 5Ŝ 

ŦƻǊǘŜƭƭŜǊ ƳŜƎ ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ǎň ōǊŀ ŀǘ ŀƭƭŜ ƳŜƴπ

ƴŜǎƪŜǊ ŜǊ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎΦ 5ŜǧŜ ŦňǊ ƳŜƎ ǝƭ ň ōƭƛ Ŝǘ 

ƳŜƴƴŜǎƪŜ ǎƻƳ ǎŜǧŜǊ ǇǊƛǎ Ǉň ŀƴŘǊŜǎ ŜƎŜƴǎƪŀπ

ǇŜǊΣ ƻƎ ǎƻƳ ŜǊ Ǌŀǳǎ ƛ ƳǄǘŜ ƳŜŘ ǾŜǊŘŜƴΦ 

[ŋǊƛƴƎΥ 

WŜƎ ƪŀƴ ƳŀƴƎŜ ǝƴƎΣ ƻƎ ŘŜ ǾƻƪǎƴŜ ƛ ōŀǊƴŜƘŀπ

ƎŜƴ ƭŀǊ ƳŜƎ Ŧň ǇǊǄǾŜ ǎŜƭǾΦ 5Ŝ ǎǇǄǊ ƳŜƎ ƘǾŀ 

ƧŜƎ ǘŜƴƪŜǊ ƻƎ ƳŜƴŜǊ ƻƳ ŘŜǘ ǎƻƳ ǎƪƧŜǊ ǊǳƴŘǘ 

ƳŜƎΦ 5ŜǧŜ ŦňǊ ƳŜƎ ǝƭ ň ǘǊƻ Ǉň ƳŜƎ ǎŜƭǾ ƻƎ 

Ƴƛƴ ƪǳƴƴǎƪŀǇΦ 5Ŝǘ ƎƧǄǊ ŀǘ ƧŜƎ ǘǄǊ ň ǇǊǄǾŜ 

ƴȅŜ ǝƴƎ ƻƎ ŀǘ ƧŜƎ ǎǘƻƭŜǊ Ǉň ŀǘ ŀƴŘǊŜ ƳŜƴƴŜǎπ

ƪŜǊ Ǿƛƭ ƳŜƎ ǾŜƭΦ 



с 

 

 

  
 

5Ŝ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜ ƛ ƴƻǊŘǊŜ ōȅŘŜƭΣ [ǳŜƴōŀƪƪŜƴΣ {ƪǊŜŘŘŜǊňǎŜƴ ƻƎ DǊƛƴŘǾƻƭŘ ƘŀǊ ƛƴƴƎňǧ Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƻƳ ǾƛŘŜǊŜǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘǎ        
ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜΣ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ƻƳǊňŘŜƴŜ ƭŜƪ ƻƎ  ǊŜƭŀǎƧƻƴǎƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜΦ ±ƛ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǊ ŦƻǊ Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ Ǉň ǘǾŜǊǎ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜ ƛ ōȅŘŜƭŜƴΣ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ƪŀƴ ƭŋǊŜ ŀǾ 
ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ ƻƎ ƴȅǩƎƎƧǄǊŜ ƻǎǎ ŀǾ  ƘǾŜǊŀƴŘǊŜǎ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƻƎ ŦŀƎƭƛƎŜ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƭŀƴ ŦƻǊ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎŀǊōŜƛŘ нлнр-нлнс 

IƻǾŜŘƳňƭΥ  

L bƻǊŘǊŜ ƘŀǊ Ǿƛ ōŀǊƴŀ ƻƎ ƭŜƪŜƴ ƛ ǎŜƴǘǊǳƳ  

5ŜƭƳňƭΥ 

{ǘȅǊƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘǎ ŜǾƴŜ ǝƭ ň ǊŜƅŜƪǘŜǊŜ ƻǾŜǊ ǇǊŀƪǎƛǎ  

.ȅƎƎŜ ƎƻŘŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ōŀǊƴ ςōŀǊƴ ƻƎ ōŀǊƴ-ŀƴǎŀǧŜ  

¦ƴŘŜǊǎǄƪŜ ƭŜƪŜƴ ƛ ŜƎŜƴ ōŀǊƴŜƘŀƎŜΣ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ŀƴǎŀǧŜ ƭŜƪŜǊΦ 

¢ƛƭǘŀƪΥ 

wŜƎŜƭƳŜǎǎƛƎŜ ƳǄǘŜǊ ǝƭ ǊŜƅŜƪǎƧƻƴ ƻǾŜǊ ŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴŜǎ ŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ƭŜƪ ƻƎ ǊŜƭŀǎƧƻƴǎŀǊōŜƛŘ 

CǄǊŜ ǊŜƅŜƪǎƧƻƴǎƭƻƎƎ ŦǊŀ ŜƎŜƴ ǇǊŀƪǎƛǎ ƻƳ ƭŜƪ ƻƎ ǊŜƭŀǎƧƻƴǎŀǊōŜƛŘ ǎƻƳ ōǊǳƪŜǎ ǝƭ ǊŜƅŜƪǎƧƻƴ 

[ŜƎƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ƳǄǘŜǝŘ ǝƭ ǊŜƅŜƪǎƧƻƴ ŀǾŘŜƭƛƴƎǎǾƛǎΣ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǾƛǎ ƻƎ ƳŜƭƭƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜ ƛ bƻǊŘǊŜ ōȅŘŜƭ 

±ƛ ƭŜǎŜǊ ŦŀƎŀǊǝƪƭŜǊ ƻƳ ƭŜƪ ƻƎ ǊŜƭŀǎƧƻƴǎŀǊōŜƛŘ 

±ƛ ǎƪŀƭ Ƙŀ Ŝƴ ŦŜƭƭŜǎ ǘŜŀƳǎ ƪŀƴŀƭ ŦƻǊ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎǎŘŜƭƛƴƎ ƳŜƭƭƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜ ƛ bƻǊŘǊŜ ōȅŘŜƭ 

±ƛ ǎƪŀƭ ƘŜǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ƭŜŘŜǊǎ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƛƴƴŜƴ ƭŜŘŜƭǎŜ ŀǾ ǇǊƻǎŜǎǎŜǊ 

CŜƭƭŜǎ ƻǇǇǎǘŀǊǘǎƳǄǘŜ мпΦ ŀǳƎǳǎǘΣ ǎƻƳ ƭŜŘŜǎ ŀǾ ¢ǳǊƛŘ ¢ƘƻǊǎōȅ WŀƴǎŜƴΦ ¢ŜƳŀ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ aƻǎǎ 

 

±ǳǊŘŜǊƛƴƎΥ 

hōǎŜǊǾŀǎƧƻƴŜǊ ŀǾ ƭŜƪ ƻƎ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ 

.ŀǊƴŜǎŀƳǘŀƭŜǊ 

CƻǊŜƭŘǊŜǎŀƳǘŀƭŜǊ 

CƻǊŜƭŘǊŜǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜ 

wŜƅŜƪǎƧƻƴǎƭƻƎƎ ƭŜǾŜǊŜǎ ǎǘȅǊŜǊ ƻƎ ǎǘȅǊŜǊŀǎǎƛǎǘŜƴǘ 

aŜŘŀǊōŜƛŘŜǊǎŀƳǘŀƭŜǊ 



т 

CƻƪǳǎƻƳǊňŘŜ нлнр-нлнсΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƳƛƭƧǄ  

LƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ ŜǊ Ŝǘ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ Ƴňƭ ƛ ǎŀƳŦǳƴƴŜǘΣ ƻƎ ƛƴǘŜƴǎƧƻƴŜƴ ŜǊ ň Ǝƛ ŀƭƭŜ ƭƛƪŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ǝƭ ǎŀƳŦǳƴƴǎŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜΦ                                                 

!ǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎǎōŜƎǊŜǇŜǘ ŜǊ ƭŀƎǘ ǝƭ ƎǊǳƴƴ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ ǎƪŀƭ Ƙŀ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ Ǉƭŀǎǎ ƛ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇŜǘΣ ƻƎ ŀǘ  ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ 

Ƴň ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎŜǎ Ǉň Ŝƴ ǎƭƛƪ ƳňǘŜ ŀǘ ŘŜƴ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ƎƻŘǘ ŦƻǊ ŀƭƭŜΦ L ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ Ŝǘ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ǎƻƳ ƎƛǊ ōŀǊƴ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƻǇǇǊŜǧƘƻƭŘŜ 

ǎƛƴ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎƘŜǘΦ  

L ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ƻƳǘŀƭŜǎ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ Ǉň ŘŜƴƴŜ ƳňǘŜƴΥ ζ.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ƛƴƴƘƻƭŘ Ƴň ŦƻǊƳƛŘƭŜǎ Ǉň Ŝƴ ƳňǘŜ ǎƻƳ ƎƧǄǊ ŀǘ ǳƭƛƪŜ ōŀǊƴ ƪŀƴ ŘŜƭǘŀ ǳǘ ŦǊŀ       

ŜƎƴŜ ōŜƘƻǾ ƻƎ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊΦη !ƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ ƻǇǇƭŜǾŜ ň ƘǄǊŜ ǝƭ ƻƎ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŦŜƭƭŜǎƪŀǇŜǘΦ  

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ Ƙŀ Ŝǘ ǘǊȅƎǘ ƭŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄ ŘŜǊ ōŀǊƴŀ ǝƭŜƎƴŜǊ ǎŜƎ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊ ǳǘ ǎƻǎƛŀƭŜ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊΦ tŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ǎƪŀƭ ƎƧǄǊŜ Ŝƴ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭ ǾŜŘ ň ǎǘǄǧŜ 

ōŀǊƴ ƛ ň ŜǘŀōƭŜǊŜ ƎƻŘŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ǾŜƴƴǎƪŀǇΦ 9ǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƳƛƭƧǄ ŜǊ ƎǊǳƴƴƭŜƎƎŜƴŘŜ ŦƻǊ ŘŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ŀǊōŜƛŘŜǘΣ ǊŜǧŜǘ Ƴƻǘ             

ŜƴƪŜƭǘōŀǊƴ ƻƎ ōŀǊƴŜƎǊǳǇǇŜǊΦ 9ǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƳƛƭƧǄ ŜǊ ŀǾƎƧǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŜǘǎ ǘǊƛǾǎŜƭ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ  

±ƛ ƘŀǊ ǎƻƳ Ƴňƭ ň ǳǘǾƛƪƭŜ Ŝƴ ŜƴƘŜǘƭƛƎ ƻƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎƪ ǇǊŀƪǎƛǎ ŦƻǊ ň ƻǇǇƴň Ŝǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƳƛƭƧǄ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ōŀǊƴΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ 

Ǉƭŀǎǎ ƛ  ƭƛƪŜǎǝƭƭƛƴƎǎŀǊōŜƛŘŜǘΦ [ƛƪŜǎǝƭƭƛƴƎ Ƴň ǎŜǧŜǎ Ǉň ŘŀƎǎƻǊŘŜƴ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƻƎ Ƴň ƭƛƎƎŜ ǝƭ ƎǊǳƴƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŘŀƎƭƛƎŜ ƭƛǾΦ 9ƴ 

ƅŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ƪƧŜƴƴŜǘŜƎƴŜǎ ŀǾ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƻƳ ǎŜǊ Ǉň ŘŜǘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻƎ ǎǇǊňƪƭƛƎŜ ƳŀƴƎŦƻƭŘŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ ǊŜǎǎǳǊǎΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ 

ǊǳǎǘŜǘ ǝƭ ň ǘŀ ƛƳƻǘ ƅŜǊǎǇǊňƪƭƛƎŜ ōŀǊƴ Ǉň Ŝƴ ǘǊȅƎƎ ƻƎ ƎƻŘ ƳňǘŜΦ DƧŜƴƴƻƳ ǳƴŘǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ƭƛƪǎƪŀǇ ƻƎ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜǊ ǎƪŀƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŦǊŜƳƳŜ ōŀǊƴǎ               

ǇƻǎƛǝǾŜ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎƘŜǘΦ 9ǘ ǾƛƪǝƎ Ŧƻƪǳǎ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƘǾŀ Ǿƛ ƘŀǊ ŦŜƭƭŜǎ ƻƎ ƘǾŀ Ǿƛ ƪŀƴ ƭŋǊŜ ŀǾ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ  

 

 

 

 



у 

 .ƛƭŘŜ ƘŜƴǘŜǘ ŦǊŀΥ DǊƛƴŘǾƻƭŘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ - IƻǾŜŘǇƻǊǘŀƭ όƳƻǎǎΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻύ  

aňƭΥ .ŀǊƴŀ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ň ƘǄǊŜ ǝƭ ƻƎ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ                   
     ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇŜǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ  

¢ƛƭǘŀƪΥ  

¶ .ŀǊƴŀ ŘŜƭŜǎ ƛ ǎƳňƎǊǳǇǇŜǊ ƘǾŜǊ ŘŀƎ 

¶ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘŀǊ Ŝǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ 
ƳƛƭƧǄ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ŦňǊ ƭƛƪŜ                
ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ǝƭ ň ōƭƛ ǎŜǧ ƻƎ ƘǄǊǘΣ ƻƎ 
ǝƭ ň  ŘŜƭǘŀ ƛ ŀƭƭŜ  ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ  

¶ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƛƪǊŜǊ ŀǘ ƎǳǧŜǊ ƻƎ  
ƧŜƴǘŜǊ ŦňǊ ƭƛƪŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ǝƭ                      
ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ǳǘōȅǧŜ ƛ  ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ 

¶ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǾŜǊŘǎŜǧŜǊ ƳŀƴƎŦƻƭŘ 
ƻƎ ōȅƎƎŜǊ Ŝǘ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ƳŜŘ ǊƻƳ 
ŦƻǊ ǳƭƛƪƘŜǘΦ  

¶ tŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ōŜƴȅǧŜǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ƛ ǎƛǧ ŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ň ǳǘǾƛƪƭŜ 
ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ǇǊŀƪǎƛǎ 
ƻƎ ǇƭŀƴŜǊΦ 
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ф 

¶  tň ōŀƪƎǊǳƴƴ ŀǾ ŀǘ Ǿƛ ǎƪŀƭ ƧƻōōŜ ƳŜŘ ŦƻƪǳǎƻƳǊňŘŜǘΣ              

ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƳƛƭƧǄ ŘŜǧŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜňǊŜǘΣ ǎƪŀƭ Ǿƛ 

Ƙŀ Ŝǘ ŜƪǎǘǊŀ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƭŜƪ ƻƎ ƭŜƪŜƳƛƭƧǄΣ ƻƎ Ǿƛ ǎƪŀƭ ŦƻǊŘȅǇŜ 

ƻǎǎ ƻƎ ƭŋǊŜ ƳŜǊ ƻƳΣ ǝƭŜƎƴŜ ƻǎǎ Ŝƴ ŦŜƭƭŜǎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŀǾ 

ōŀǊƴǎ ǊŜǧ ǝƭ ƭŜƪΣ ŘŜǘ ŦȅǎƛǎƪŜ ƳƛƭƧǄŜǘǎ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ƻƎ ŀƴǎŀǧŜǎ 

ǊƻƭƭŜ ƛ  ƳǄǘŜ ƳŜŘ ōŀǊƴǎ ƭŜƪΦ  

aňƭŜǘ ǾňǊǘ ŜǊ ŀǘ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ ƻǇǇƭŜǾŜ ň ƘǄǊŜ ǝƭΣ 

ƻƎ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŦŜƭƭŜǎƪŀǇŜǘ ƛ  ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ ƎƧŜƴƴƻƳ ƭŜƪ 

ƻƎ ŦŜƭƭŜǎ ƭŜƪŜǊŜŦŜǊŀƴǎŜǊΦ 

CƻǊ ň ƧƻōōŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎƪ ƻƎ ƳňƭǊŜǧŜǘ ƳŜŘ ƭŜƪ ƻƎ       

ƭŜƪŜƳƛƭƧǄΣ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƧƻōōŜ ƳŜŘ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ                       

ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƳňƭΥ IǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ Ŧň ƭŜƪŜΣ Ŧň                        

ƭŜƪŜƪŀƳŜǊŀǘŜǊ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭŜ ǎƛƴ ƭŜƪŜƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜΦ 

  

 

 

¢ƛƭǘŀƪΥ 

¶ tǊƻƎǊŜǎƧƻƴǎǇƭŀƴ ŦƻǊ ƭŜƪ ƻƎ 
ǾŜƴƴǎƪŀǇΣ ƛƴƴŘŜƭǘ ƛ ǘǊŜ ŘŜƭƳňƭΥ 
IǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ 
ǘǊȅƎƎ ƻƎ ǘǊƛǾŜǎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ 
ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ 
ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ        
ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ƻƎ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ōŀǊƴ 
ƻǇǇƭŜǾŜǊ ǘǊȅƎƎŜ ƻƎ ƎƻŘŜ    
ƻǾŜǊƎŀƴƎŜǊ  

¶ aňƴŜŘƭƛƎ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ    
ƘǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ǎƪŀƭ ǾƛŘŜǊŜǳǘǾƛƪƭŜ 
ƻƎ ŜƴŘǊŜ ōŀǊƴŀǎ ƭŜƪŜƳƛƭƧǄ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ōǊǳƪŜǊ ŀǊōŜƛŘǎƭƻƎƎ 
ƘǾŜǊ ƳňƴŜŘ ŦƻǊ ň ǇƭŀƴƭŜƎƎŜ ƻƎ 
ǾǳǊŘŜǊŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ƭŜƪ ƻƎ 
ǾŜƴƴǎƪŀǇ  

¶ ±ƛ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǊ ŦƻǊ ƭŜƪ ƛ ƳƛƴŘǊŜ 
ƎǊǳǇǇŜǊ ƘǾŜǊ ŘŀƎ 

¶ .ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ Ŧň ŦŜƭƭŜǎ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ 
ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ƭŜƪΣ 
ǎƻƳ ǎƪŀǇŜǊ ŦŜƭƭŜǎ                    
ǊŜŦŜǊŀƴǎŜǊŀƳƳŜǊ ƻƎ                
ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀǾ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘ ƛ    
ōŀǊƴŜƎǊǳǇǇŀΦ 

ζ[ŜƪŜƴ ǎƪŀƭ Ƙŀ Ŝƴ ǎŜƴǘǊŀƭ Ǉƭŀǎǎ ƛ 

ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ ƻƎ ƭŜƪŜƴǎ  

ŜƎŜƴǾŜǊŘƛ ǎƪŀƭ ŀƴŜǊƪƧŜƴƴŜǎΦ          

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ Ǝƛ ƎƻŘŜ ǾƛƭƪňǊ ŦƻǊ 

ƭŜƪΣ  ǾŜƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ōŀǊƴŀǎ ŜƎŜƴ    

ƪǳƭǘǳǊΦ [ŜƪŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ  

ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ōŀǊƴŀǎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ƭŋπ

ǊƛƴƎΣ ƻƎ ŦƻǊ ǎƻǎƛŀƭ ƻƎ    ǎǇǊňƪƭƛƎ 

ǎŀƳƘŀƴŘƭƛƴƎΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ  

ƛƴǎǇƛǊŜǊŜ ǝƭ ƻƎ Ǝƛ ǊƻƳ ŦƻǊ ǳƭƛƪŜ    

ǘȅǇŜǊ ƭŜƪ ōňŘŜ ǳǘŜ ƻƎ ƛƴƴŜΦ .ŀǊƴŜπ

ƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ ŀǘ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ 

ƪŀƴ ƻǇǇƭŜǾŜ ƎƭŜŘŜΣ ƘǳƳƻǊΣ  

ǎǇŜƴƴƛƴƎ ƻƎ ŜƴƎŀǎƧŜƳŜƴǘ           

ƎƧŜƴƴƻƳ ƭŜƪς ŀƭŜƴŜ ƻƎ  

ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜη               

όwŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎΦ нлύΦ 

[ŜƪŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ  

ōŀǊƴŀǎΥ 

¶ [ŋǊƛƴƎΣ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ             

ǇǊƻƎǊŜǎƧƻƴ 

¶ {ƻǎƛŀƭŜ -ƻƎ ǎǇǊňƪƭƛƎŜ 

ǎŀƳƘŀƴŘƭƛƴƎ 

 

 .ƛƭŘŜ ƘŜƴǘŜǘ ŦǊŀΥ DǊƛƴŘǾƻƭŘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ - IƻǾŜŘǇƻǊǘŀƭ όƳƻǎǎΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻύ 
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мл 

[ŜƪΣ ǾŜƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ 
{ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ŘŀƴƴŜǎ ōŀǊƴŀǎ ǎŜƭǾōƛƭŘŜ ƻƎ ŜƎŜƴ ƻǇǇŦŀǘƴƛƴƎ ŀǾ ζƘǾŜƳ ƧŜƎ ŜǊηΦ DƧŜƴƴƻƳ ň   

ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎŜ ŦƻǊ ƎƻŘ ƻƳǎƻǊƎΣ ǘǊȅƎƎŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƭŜƪ ƛ Ŝǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ŦŜƭƭŜǎƪŀǇ ǎƪŀƭ Ǿƛ ōƛŘǊŀ ǝƭ 

ŀǘ ōŀǊƴŀ ǳǘǾƛƪƭŜǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǎŜƭǾōƛƭŘŜ ƻƎ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ƳŜǎǘǊŜ ǎƻǎƛŀƭǘ ǎŀƳǎǇƛƭƭ ƳŜŘ 

ŀƴŘǊŜ-ǎƻǎƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜΦ  

{ƻǎƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ň ƪǳƴƴŜ ǘŀ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ŀƴŘǊŜΣ ƻƎ  

ň ƪǳƴƴŜ ƛǾŀǊŜǘŀ ŜƎƴŜ ōŜƘƻǾΦ DƧŜƴƴƻƳ ƭŜƪŜƴ ŦňǊ ōŀǊƴŀ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ Ǉň Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ƻƳǊňŘŜǊΣ ƻƎ ƭŜƪŜƴ 

ŜǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŀǊŜƴŀ ƘǾƻǊ ōŀǊƴŀ ƪŀƴ ǄǾŜ Ǉň ǎŀƳǎǇƛƭƭ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭŜ ǾŜƴƴǎƪŀǇΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƳǎƻǊƎǎŦǳƭƭŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ 

L ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ƭŜƎƎŜǎ ŘŜǘ ǾŜƪǘ Ǉň  

ƻƳǎƻǊƎǎŦǳƭƭŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ǎƻƳ     

ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ǘǊƛǾǎŜƭΣ ƎƭŜŘŜ ƻƎ                 

ƳŜǎǘǊƛƴƎΦ 

ζhƳǎƻǊƎ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ     

ōŀǊƴŀǎ ǘǊȅƎƎƘŜǘ ƻƎ ǘǊƛǾǎŜƭΣ  ƻƎ ŦƻǊ   

ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ ŜƳǇŀǝ ƻƎ ƴŜǎǘŜƪƧŋǊƭƛƎπ

ƘŜǘΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ Ǝƛ ōŀǊƴŀ ƳǳƭƛƎπ

ƘŜǘ ǝƭ ň ǳǘǾƛƪƭŜ ǝƭƭƛǘ ǝƭ ǎŜƎ ǎŜƭǾ ƻƎ 

ŀƴŘǊŜΦ L ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŀƭƭŜ ƻǇǇƭŜπ

ǾŜ ň ōƭƛ ǎŜǧΣ ŦƻǊǎǘňǧΣ ǊŜǎǇŜƪǘŜǊǘ ƻƎ Ŧň 

ŘŜƴ ƘƧŜƭǇ ƻƎ ǎǘǄǧŜ ŘŜ ƘŀǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊΦ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŀƪǝǾǘ ƭŜƎƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ 

ŦƻǊ ƻƳǎƻǊƎǎŦǳƭƭŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ƳŜƭƭƻƳ  

ōŀǊƴŀ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ƻƎ ƳŜƭƭƻƳ  ōŀǊπ

ƴŀ ǎƻƳ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ǘǊƛǾǎŜƭΣ ƎƭŜŘŜ ƻƎ 

ƳŜǎǘǊƛƴƎΦ tŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ǎƪŀƭ ŀǊōŜƛŘŜ ŦƻǊ 

Ŝǘ ƳƛƭƧǄ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ōŀǊŜ ƎƧǄǊ ōŀǊƴŀ ǝƭ 

ƳƻǧŀƪŜǊŜ ŀǾ  ƻƳǎƻǊƎΣ ƳŜƴ ǎƻƳ 

ƻƎǎň ǾŜǊŘǎŜǧŜǊ ōŀǊƴŀǎ ŜƎƴŜ          

ƻƳǎƻǊƎǎƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊη                                              

όwŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎΦмфΦύ 



мм 

tǎȅƪƛǎƪ ƘŜƭǎŜŦǊŜƳƳŜƴŘŜ ƭŜƪŜƳƛƭƧǄŜǊ 

!ƭƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ŀǾƎƧǄǊŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ōŜǊǄǊŜǊ ōŀǊƴŜǘΣ ǎƪŀƭ Ƙŀ ōŀǊƴŜǘǎ ōŜǎǘŜ ǎƻƳ ƎǊǳƴƴƭŜƎƎŜƴŘŜ ƘŜƴǎȅƴΦ 5ŜǧŜ ŜǊ Ŝǘ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǇǊƛƴǎƛǇǇ ǎƻƳ ƎƧŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ōŀǊƴŜƘŀƎŜǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘΦ όCbǎ ōŀǊƴŜƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴ ƪŀǇƛǧŜƭ оΣ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴ Ϡо ƻƎ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ŦƻǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƪŀǇƛǧŜƭ мύ  5ŜǧŜ ōŜǘȅǊ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎ ŀǘ ŀƴǎŀǧŜ ƛ 

ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŀƭƭǝŘ ǎƪŀƭ ǘŀ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ŜƴƪŜƭǘōŀǊƴ ƻƎ ōŀǊƴŜƎǊǳǇǇŀǎ ōŜǎǘŜ ƴňǊ ŘŜ ǎƪŀƭ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜΣ ǳǘǄǾŜ ƻƎ ǾǳǊŘŜǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ǇǊŀƪǎƛǎΦ                              

DǊƛƴŘǾƻƭŘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝǘ ƘŜƭǎŜŦǊŜƳƳŜƴŘŜ ǎǘŜŘ ň ǾŋǊŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀΣ ƘǾƻǊ ōŀǊƴŀǎ ōŜǎǘŜ ōƭƛǊ ǘŀǧ Ǉň ŀƭǾƻǊ ƻƎ ƛǾŀǊŜǘŀǧΦ   

[Ŝƪ ŜǊ  ōŀǊƴŀǎ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ƘƻǾŜŘ ƎŜǎƪƧŜƊ ƻƎ ǳǧǊȅƪƪǎŦƻǊƳΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ǳǘǾƛƪƭŜǊ ǎǇǊňƪΣ ŜƳƻǎƧƻƴŜǊΣ ƛŘŜƴǝǘŜǘΣ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ǎƻǎƛŀƭŜ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊΦ tň ōŀƪƎǊǳƴƴ ŀǾ 

ŘŜǧŜΣ ƳŜƴŜǊ Ǿƛ ŀǘ ƭŜƪŜƴ ŜǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ň ƧƻōōŜ ƳŜŘ ōŀǊƴŀǎ ǇǎȅƪƛǎƪŜ ƘŜƭǎŜΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜňǊŜǘ нлнр-нлнс ǎƪŀƭ Ǿƛ ŦƻǊǘǎŜǧŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ ǾňǊǘ ƳŜŘ ň                  

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŜΣ ƻƎ ǾƛŘŜǊŜǳǘǾƛƪƭŜ ƘŜƭǎŜŦǊŜƳƳŜƴŘŜ ƻƎ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ƭŜƪŜƳƛƭƧǄŜǊΦ [ŜƪŜƳƛƭƧǄŜǊ ƘǾƻǊ ōŀǊƴŀ ƻǇǇƭŜǾŜǊΣ ŜǊŦŀǊŜǊ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎΣ ǘƻƭŜǊŀƴǎŜ ŦƻǊ ǳƭƛƪƘŜǘΣ 

ŦŜƭƭŜǎƪŀǇΣ ƅŜƪǎƛōƭŜ ƻƎ  ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ƭŜƪŜƳƛƭƧǄŜǊ ƘǾƻǊ ōŀǊƴŀ  ƳŜŘǾƛǊƪŜǊ ǝƭ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ŀǾ ŜƎŜǘ ƭŜƪŜ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄƳƛƭƧǄΦ   

[ŜƪŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴŜ ǎƻƳ ōŜƴȅǧŜǎ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ǎŀƳƳŜƴǎŜǘƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜŬƴŜǊǘŜ ƻƎ ǳŘŜŬƴŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ǊƻƳ ŦƻǊ ň ōǊǳƪŜ ŦŀƴǘŀǎƛŜƴ ƻƎ                          

ƪǊŜŀǝǾƛǘŜǘŜƴ ǝƭ ň ǎƪŀǇŜ ƛƴƴƘƻƭŘŜǘ ƛ ƭŜƪŜƴ Ǉň ŜƎƴŜ ǇǊŜƳƛǎǎŜǊτ.!wb!{ tw9aL{{9wΦ  ±ƛ ǎƪŀƭ ǎŀǘǎŜ Ǉň ƭŜƪΣ ƻƎ ƭŜƪŜƴ ǎƪŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǎ  ǎƻƳ Ŝƴ ŀǾ ǾňǊŜ                  

ǾƛƪǝƎǎǘŜ ŀǊōŜƛŘǎƻǇǇƎŀǾŜǊΦ [ŜƪŜƴ ǎƪŀƭ  ǎǘň ƛ ǎŜƴǘǊǳƳ ƛ ǇƭŀƴŜƴŜ ǾňǊŜΣ ƻƎ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ōŀǊƴŀǎ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘǎ ŦŜƭƭŜǎ ǎŀƳŀǊōŜƛŘǎǇǊƻǎƧŜƪǘΦ .ŀǊƴǎ ǊŜǧ ǝƭ ň ƭŜƪŜ ƧƳŦΦ 

!ǊǝƪƪŜƭ ом ƛ Cbǎ ōŀǊƴŜƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴ ǎƪŀƭ ƪƻƳƳŜ ǘȅŘŜƭƛƎ ǝƭ ǳǧǊȅƪƪ ƛ ǾňǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘΦ   

CƻǊ ň Ŧň ǝƭ ŘŜǘ Ǿƛ ǄƴǎƪŜǊΣ Ƴň Ǿƛ ŀǊōŜƛŘŜ ōŜǾƛǎǎǘ ƻƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎƪ ƳŜŘ ŘŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ƭŜƪŜƳƛƭƧǄŜƴŜ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƘŜƭǘ ǎŜƴǘǊŀƭǘ ŀǘ 

ŀƴǎŀǧŜǎ ƪǳƴƴǎƪŀǇ ƻƳ ƭŜƪ ƻƎ ōŀǊƴǎ ōŜƘƻǾ ƛ ƭŜƪ ōƭƛǊ ǊŜǘƴƛƴƎǎƎƛǾŜƴŘŜ ƻƎ ƎƧŜƴǎǇŜƛƭŜǎ ƛ ǊƻƳƳŜƴŜΦ  

 



мн 

        {ƭƛƪ ƧƻōōŜǊ Ǿƛ ŦƻǊ ň ƛǾŀǊŜǘŀ ƭŜƪŜƴΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎΦнл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

!ƴǎŀǧǊƻƭƭŜƴ                                                        

¶ !ƴǎŀǧŜ ǎƻƳ ǾƛǎŜǊ ƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ǎƪŀǇŜǊ 

ǘǊȅƎƎƘŜǘ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 

¶ !ƴǎŀǧŜ  ǎƻƳΥ 

           - ƻōǎŜǊǾŜǊŜǊ ƻƎ ǎǘǄǧŜǊ ōŀǊƴŀ ƛ ƭŜƪ 

           - ŘŜƭǘŀǊ ƛ ƭŜƪ 

           - ǾŜƛƭŜŘŜǊ ōŀǊƴŀ ƴňǊ ŘŜǘ ŜǊ ōŜƘƻǾ 

           - ǘŀǊ ƛƴƛǝŀǝǾ ƻƎ ƛƎŀƴƎǎŜǧŜǊ ƭŜƪ 

           - ŀƴǎŀǧŜ ǎƻƳ ƧƻōōŜǊ ŀƪǝǾǘ ƳŜŘ ň ŜƴŘǊŜ          

 ƻƎ ǝƭŦǄȅŜ ƴȅŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƛ ōŀǊƴŀǎ ƭŜƪŜ

 ƳƛƭƧǄ 

            - !ƴǎŀǧŜ ǎƻƳ ŀƪǝǾǘ  ƘƧŜƭǇŜǊ ōŀǊƴ          

           ŘŜǊǎƻƳ ŘŜ Ǉň ǳƭƛƪŜ ƳňǘŜǊ ǎǘǊŜǾŜǊ ƛ  

            ƭŜƪŜƴΣ ōƭƛǊ ǳǘŜǎǘŜƴƎǘ ŜƭƭŜǊ ƘŀǊ ŘŜǘ 

            ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ƛ ǎŀƳǎǇƛƭƭΦ 

 

 

tƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ƻƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜƪΥ  

¶ ±ƛ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǊ ƻƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜǊ ǎƭƛƪ ŀǘ ƭŜƪŜƴ 

ŜǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀǾ ǝŘŜƴ ǾňǊ ƘǾŜǊ ŘŀƎ 

¶ ±ƛ ōǊǳƪŜǊ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ǊƻƳƳŜƴŜ ǾňǊŜ 

- ǳǘŜ ƻƎ ƛƴƴŜ- ƻƎ ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎŜǊ ŘŜǘ ŦȅǎƛǎƪŜ 

ƳƛƭƧǄŜǘ ƳŜŘ ǳƭƛƪŜ ǘȅǇŜǊ ƭŜƪŜƳŀǘŜǊƛŜƭƭ 

¶ ±ƛ ŘŜƭŜǊ ōŀǊƴŜƎǊǳǇǇŜƴŜ ƛ ƳƛƴŘǊŜ              

ƭŜƪŜƎǊǳǇǇŜǊ ǎǘƻǊŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ŘŀƎŜƴ 

¶ ±ƛ ƘŀǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŦŜƭƭŜǎ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻƎ  

ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ōƛŘǊŀ ǝƭ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ 

ƭŜƪ  

 

 

 



мо 

¢ǊȅƎƎƘŜǘǎǎƛǊƪŜƭŜƴτ/h{ 

L DǊƛƴŘǾƻƭŘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ǘŀǊ Ǿƛ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ǘǊȅƎƎƘŜǘǎǎƛǊƪŜƭŜƴ ǎƻƳ ŀǊōŜƛŘǎƳŜǘƻŘŜΣ ƴňǊ Ǿƛ ǎƪŀƭ ǎǄǊƎŜ ŦƻǊ ŀǘ                        
ŜƴƪŜƭǘōŀǊƴ ōƭƛǊ ǘǊȅƎƎŜ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ƻƳǎƻǊƎǎτƻƎ ƭŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄΦ 

 

/h{-t ƻƳǘŀƭŜǎ ƎƧŜǊƴŜ ǎƻƳ ζǘǊȅƎƎƘŜǘǎǎƛǊƪŜƭŜƴη Ǉň ƴƻǊǎƪ όǎŜ ŬƎǳǊ мύΦ                                 
¢ǊȅƎƎƘŜǘǎǎƛǊƪŜƭŜƴ ŜǊ Ŝǘ ǾŜƛƪŀǊǘ ŦƻǊ ň ŦƻǊǎǘň ōŀǊƴŜǘǎ ŦǄƭŜƭǎŜǊ ƻƎ ōŜƘƻǾΦ                                      
±ŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ŀǾ ǘǊȅƎƎƘŜǘǎǎƛǊƪŜƭŜƴ ōƭƛǊ ŀƴǎŀǧŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǘ ŦƻǊ ζƘŜƴŘŜƴŜηΣ 
ǎƻƳ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜǊ ŀƴǎŀǧŜΦ IŜƴŘŜƴŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŘŜƴ ǘǊȅƎƎŜ ōŀǎŜƴ ǎƻƳ ƎƛǊ ōŀǊƴŀ 
ǘǊȅƎƎƘŜǘ ǝƭ ň ǳǜƻǊǎƪŜ ƻƎ ƻǇǇŘŀƎŜ ǾŜǊŘŜƴΦ                                                                         
YƛƭŘŜΥ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ CƻǘƻΥ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

 bňǊ ōŀǊƴŜǘ ƪƧŜƴƴŜǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ň ǾŜƴŘŜ ǝƭōŀƪŜΣ ŦňǊ ŀƴǎŀǧŜ ōŜƪǊŜƊŜǘ ŀǘ ŘŜ ŜǊ 
ŘŜƴ ǘǊȅƎƎŜ ƘŀǾƴŜƴ ōŀǊƴŀ ǾŜƴŘŜǊ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ƴňǊ ŘŜ ǘǊŜƴƎŜǊ ň ƎƧŜƴƻǇǇǊŜǧŜ             
ƪƻƴǘŀƪǘŜƴΦ 5Ŝ ƪƻƳƳŜǊ ƛƴƴ ƛƎƧŜƴ ƻƎ ŦňǊ ǇňŦȅƭƭ ƛ ζŦǄƭŜƭǎŜǎƪƻǇǇŜƴη ǎƛƴΦ                           
bňǊ ζƪƻǇǇŜƴη ŜǊ Ŧȅƭǘ ƻǇǇΣ ŜǊ ŘŜ ƛƎƧŜƴ ƪƭŀǊŜ ŦƻǊ ň ǾňƎŜ ǎŜƎ ƻǇǇ Ǉň ǎƛǊƪŜƭŜƴ ƻƎ ǘŀ 
Ŝƴ ƴȅ ǊǳƴŘŜΦ 

¢ǊȅƎƎƘŜǘǎǎƛǊƪŜƭŜƴ ŜǊ Ŝǘ ǾŜƛƪŀǊǘ ŦƻǊ ň ŦƻǊǎǘň ōŀǊƴŜǘǎ ŦǄƭŜƭǎŜǊ ƻƎ ōŜƘƻǾΦ IŜǊŀǾ ƪƻƳƳŜǊ ǳǧǊȅƪƪŜǘ ζǎƛǊƪŜƭƘƛǎǘƻǊƛŜǊηΥ !ƴǎŀǧŜ ǎŜǊ ŘŜƴƴŜ        
ŘȅƴŀƳƛƪƪŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ Ƙƻǎ ōŀǊƴŀ ǎƛƴŜ ƴňǊ ŘŜ ōƭƛǊ ƪƭŀǊ ƻǾŜǊ ŘŜƴΦ .ŀǊƴŜǘǎ ǳǜƻǊǎƪƴƛƴƎǎōŜƘƻǾ ŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊǘ ǄǾŜǊǎǘ Ǉň ǎƛǊƪŜƭŜƴΣ ƻƎ ōŀǊƴŜǘǎ          
ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎǎōŜƘƻǾ ƴŜŘŜ Ǉň ǎƛǊƪŜƭŜƴΦ 

.ŀǊƴŜǘǎ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ōŜƘƻǾ ƴňǊ ŘŜ ōŜŬƴƴŜǊ ǎŜƎ Ǉň ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ ǎƛǊƪŜƭŜƴΣ ŜǊ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƳŜŘ ǳǧǊȅƪƪ ǎƻƳ ζǇŀǎǎ Ǉň ƳŜƎηΣ ζƎƭŜŘ ŘŜƎ ƻǾŜǊ 
ƳŜƎηΣ ζƘƧŜƭǇ ƳŜƎη ƻƎ ζƘŀ ŘŜǘ Ŭƴǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƳŜƎηΦ bŜŘŜǊǎǘ ŜǊ ōŜƘƻǾŜƴŜ ζōŜǎƪȅǧ ƳŜƎηΣ ζǘǊǄǎǘ ƳŜƎηΣ ζǾƛǎ ƎƻŘƘŜǘ ŦƻǊ ƳŜƎη ƻƎ 
ζƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŦǄƭŜƭǎŜƴŜ ƳƛƴŜη 



мп 

[ŋǊƛƴƎΣ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ǇǊƻƎǊŜǎƧƻƴ 

.ŀǊƴŀ ƭŋǊŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜŘŀƎŜƴΣ ƻƎ ŘŜ ōǊǳƪŜǊ ƘŜƭŜ ƪǊƻǇǇŜƴ ƻƎ ŀƭƭŜ ǎŀƴǎŜƴŜ ƛ ǎƛƴ   

ƭŋǊƛƴƎΦ  .ŀǊƴŀ ŜǊ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎŜ ƻƎ ǳǜƻǊǎƪŜƴŘŜΣ ƻƎ  Ǿƛ ŜǊ ƻǇǇǘŀǧ ŀǾ ŀǘ Ǿƛ ǎƻƳ ǾƻƪǎƴŜ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ 

ǎƪŀƭ ǎǘǄǧŜ ōŀǊƴŀ ƛ ǎƛƴ ǳƴŘǊƛƴƎ ƻƎ ǳǜƻǊǎƪƴƛƴƎΦ ±ƛ ƭŜƎƎŜǊ ƻƎǎň ǳǘ ζǎǇƻǊη ŦƻǊ ň ǾŜƪƪŜ ōŀǊƴŀǎ        

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻƎ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎƘŜǘ ǝƭ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ƴȅŜ ǘŜƳŀŜǊΣ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊΦ 

ζ.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ       

ƭŋǊƛƴƎǎŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ŘŜǊ ōŀǊƴŀ ǎƪŀƭ 

Ŧň ōƛŘǊŀ ƛ ŜƎŜƴ ƻƎ ŀƴŘǊŜǎ          

ƭŋǊƛƴƎη όwŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎΦннύΦ 

 

 

 

 

 

YƭŀǊŜǊ 

ǎŜƭǾ 

YƭŀǊŜǊ  

ƛƪƪŜ ŜƴŘŀ 

YƭŀǊŜǊ 

ƳŜŘ ƘƧŜƭǇ 

ŀǾ ŀƴŘǊŜ 

5Ŝƴ ƴŋǊƳŜǎǘŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎǎƻƴŜƴ 

5Ŝǘ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ       

ƳŜƭƭƻƳ ŘŜǘ Ŝǘ ōŀǊƴ ƪŀƴ ƪƭŀǊŜ Ǉň 

ŜƎŜƴƘňƴŘΣ ƻƎ ŘŜǘ ōŀǊƴŜǘ ƛƪƪŜ 

ƪŀƴ ƪƭŀǊŜΣ ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜǘ ŦňǊ ƘƧŜƭǇΣ 

ƪŀƭƭŜǎ ζŘŜƴ ƴŋǊƳŜǎǘŜ   

ǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎǎƻƴŜƴηΦ 

[ŜǾ ±ȅƎƻǘǎƪƛƧ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎƧƻƴ ƛ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜƴŜ ƻƎ ƭŜƪŜƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǘ ǎƻƳ ǝƭōȅǎ Ǉň ŘŜ ǳƭƛƪŜ ōŀǎŜƴŜ 

ŜǧŜǊ ŀƭŘŜǊ ƻƎ ƳƻŘƴƛƴƎΦ 5ŜǧŜ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ŀǘ ǝƭōǳŘŜǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ǳƭƛƪǘ ƻƎ ŜƴŘǊŜ ǎŜƎ 

ƎƧŜƴƴƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǝŘŜƴΦ 

.ŀǊƴ ǳǘǾƛƪƭŜǊ ǎŜƎ ƛ ǳƭƛƪǘ ǘŜƳǇƻ ƻƎ ƘŀǊ ǳƭƛƪŜ ōŜƘƻǾΦ  ±ƛ ŜǊ ƻǇǇǘŀǧ ŀǾ ň ǝƭǇŀǎǎŜ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ǝƭ 

ōŀǊƴŀ ƛ ƎǊǳǇǇŜǊ ƻƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǘΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ŀƭƭŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƛ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΣ ƭŋǊŜ ƴȅŜ ǝƴƎΣ ƻǇǇƭŜǾŜ       

ƳŜǎǘǊƛƴƎ ƻƎ ŦǊŀƳƎŀƴƎ ƻƎ ŘŀƴƴŜ Ŝǘ ǇƻǎƛǝǾǘ ǎŜƭǾōƛƭŘŜΦ  



мр 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴ ƪŀǇƛǧŜƭ уΣ Ǉǎȅƪƻǎƻǎƛŀƭǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƳƛƭƧǄ 
Ϡ пм bǳƭƭǘƻƭŜǊŀƴǎŜ ƻƎ ŦƻǊŜōȅƎƎŜƴŘŜ ŀǊōŜƛŘ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ ƎƻŘǘŀ ƪǊŜƴƪŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǳǘŜǎǘŜƴƎƛƴƎΣ ƳƻōōƛƴƎΣ ǾƻƭŘΣ              

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎ ƻƎ ǘǊŀƪŀǎǎŜǊƛƴƎΦ !ƭƭŜ ǎƻƳ ŀǊōŜƛŘŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ ǎƪŀƭ ƎǊƛǇŜ ƛƴƴ ƴňǊ Ŝǘ ōŀǊƴ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǳǘǎŜǧŜǎ 
ŦƻǊ ǎƭƛƪŜ ƪǊŜƴƪŜƭǎŜǊΦ 

 

Ϡ пн tƭƛƪǘ ǝƭ ň ǎƛƪǊŜ ŀǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜōŀǊƴŀ ƘŀǊ Ŝǘ ǘǊȅƎǘ ƻƎ ƎƻŘǘ Ǉǎȅƪƻǎƻǎƛŀƭǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƳƛƭƧǄ όŀƪǝǾƛǘŜǘǎǇƭƛƪǘύ 

!ƭƭŜ ǎƻƳ ŀǊōŜƛŘŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ ǎƪŀƭ ŦǄƭƎŜ ƳŜŘ Ǉň ƘǾƻǊŘŀƴ ōŀǊƴŀ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘŀǊ ŘŜǘΦ 

!ƭƭŜ ǎƻƳ ŀǊōŜƛŘŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ ǎƪŀƭ ƳŜƭŘŜ ŦǊŀ ǝƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǎǘȅǊŜǊ ŘŜǊǎƻƳ ŘŜ ŦňǊ  

ƳƛǎǘŀƴƪŜ ƻƳ ŜƭƭŜǊ ƪƧŜƴƴǎƪŀǇ ǝƭ ŀǘ Ŝǘ ōŀǊƴ ƛƪƪŜ ƘŀǊ Ŝǘ ǘǊȅƎǘ ƻƎ ƎƻŘǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƳƛƭƧǄΦ {ǘȅǊŜǊŜƴ  

ǎƪŀƭ ƳŜƭŘŜ ŦǊŀ ǝƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜŜƛŜǊŜƴ ƛ ŀƭǾƻǊƭƛƎŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊΦ ±ŜŘ ƳƛǎǘŀƴƪŜ ƻƳ ŜƭƭŜǊ ƪƧŜƴƴǎƪŀǇ ǝƭ ŀǘ Ŝǘ ōŀǊƴ ƛƪƪŜ ƘŀǊ Ŝǘ ǘǊȅƎǘ ƻƎ ƎƻŘǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜπ
ƳƛƭƧǄΣ ǎƪŀƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƴŀǊŜǎǘ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜ ǎŀƪŜƴΦ 

bňǊ Ŝǘ ōŀǊƴ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜ ǎƛŜǊ ŀǘ ōŀǊƴŜǘ ƛƪƪŜ ƘŀǊ Ŝǘ ǘǊȅƎǘ ƻƎ ƎƻŘǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƳƛƭƧǄΣ ǎƪŀƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜ ǎŀƪŜƴ ƻƎ ǎň ƭŀƴƎǘ ŘŜǘ Ŭƴπ
ƴŜǎ ŜƎƴŜŘŜ ǝƭǘŀƪΣ ǎǄǊƎŜ ŦƻǊ ŀǘ ōŀǊƴŜǘ ŦňǊ Ŝǘ ǘǊȅƎǘ ƻƎ ƎƻŘǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƳƛƭƧǄΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƳŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ƴňǊ Ŝƴ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜ ǎƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎŜƭǾ 
ƘŀǊ ǎŀǧ ƛ ƎŀƴƎΣ ǾƛǎŜǊ ŀǘ Ŝǘ ōŀǊƴ ƛƪƪŜ ƘŀǊ Ŝǘ ǘǊȅƎǘ ƻƎ ƎƻŘǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƳƛƭƧǄΦ ¢ƛƭǘŀƪŜƴŜ ǎƪŀƭ ǾŜƭƎŜǎ Ǉň ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŀǾ Ŝƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ƻƎ ŦŀƎƭƛƎ ǾǳǊŘŜπ
ǊƛƴƎΦ  

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ƭŀƎŜ Ŝƴ ǎƪǊƛƊƭƛƎ Ǉƭŀƴ ƴňǊ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ƎƧǄǊŜǎ ǝƭǘŀƪ ƛ Ŝƴ ǎŀƪΦ L ǇƭŀƴŜƴ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ǎǘň  

ŀύ ƘǾƛƭƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ǝƭǘŀƪŜƴŜ ǎƪŀƭ ƭǄǎŜ 

ōύ ƘǾƛƭƪŜ ǝƭǘŀƪ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘŀǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ 

Ŏύ ƴňǊ ǝƭǘŀƪŜƴŜ ǎƪŀƭ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎ  

Řύ ƘǾŜƳ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜ ǝƭǘŀƪŜƴŜ  

Ŝύ ƴňǊ ǝƭǘŀƪŜƴŜ ǎƪŀƭ ŜǾŀƭǳŜǊŜǎ  

 

Ϡ по {ƪƧŜǊǇŜǘ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎǇƭƛƪǘ ŘŜǊǎƻƳ Ŝƴ ǎƻƳ ŀǊōŜƛŘŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ ƪǊŜƴƪŜǊ Ŝǘ ōŀǊƴ   
5ŜǊǎƻƳ Ŝƴ ǎƻƳ ŀǊōŜƛŘŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ ŦňǊ ƳƛǎǘŀƴƪŜ ƻƳ ŜƭƭŜǊ ƪƧŜƴƴǎƪŀǇ ǝƭ ŀǘ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ǎƻƳ ŀǊōŜƛŘŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ ƪǊŜƴƪŜǊ Ŝǘ ōŀǊƴ ƳŜŘ 
ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǳǘŜǎǘŜƴƎƛƴƎΣ ƳƻōōƛƴƎΣ ǾƻƭŘΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǘǊŀƪŀǎǎŜǊƛƴƎΣ ǎƪŀƭ ǾŜŘƪƻƳƳŜƴŘŜ ǎǘǊŀƪǎ ƳŜƭŘŜ ŦǊŀ ǝƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǎǘȅǊŜǊΦ 
{ǘȅǊŜǊŜƴ ǎƪŀƭ ƳŜƭŘŜ ŦǊŀ ǝƭ  ōŀǊƴŜƘŀƎŜŜƛŜǊŜƴΦ  5ŜǊǎƻƳ Ŝƴ ǎƻƳ ŀǊōŜƛŘŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ ŦňǊ ƳƛǎǘŀƴƪŜ ƻƳ ŜƭƭŜǊ ƪƧŜƴƴǎƪŀǇ ǝƭ ŀǘ  ǎǘȅǊŜǊŜƴ ƛ 
ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƪǊŜƴƪŜǊ Ŝǘ ōŀǊƴ ƳŜŘ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǳǘŜǎǘŜƴƎƛƴƎΣ ƳƻōōƛƴƎΣ ǾƻƭŘΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǘǊŀƪŀǎǎŜǊƛƴƎΣ ǎƪŀƭ ǾŜŘƪƻƳƳŜƴŘŜ ƳŜƭŘŜ 
ŦǊŀ ǝƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜŜƛŜǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜΦ 



мс 

5ŀƎǎǊȅǘƳŜƴ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ 
5ŀƎǎǊȅǘƳŜƴ ǾňǊ ǎǄǊƎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǾŜƪǎŜƭǾƛǊƪƴƛƴƎ ƳŜƭƭƻƳ ƭŜƪΣ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƻƎ ōŜǾŜƎŜƭǎŜΣ  

ƴŋǊƛƴƎǎǊƛƪŜ ƳňƭǝŘŜǊ ƻƎ ǊƻκƘǾƛƭŜΦ L ŘŀƎǎǊȅǘƳŜƴ Ǿƛƭ ŘŜǘ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴŜ ŘŜǘ ŜǊ ƭŜƪ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ǝƭōȅǎ 

ōňŘŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ ň ǾŋǊŜ ƳŜŘ ƛ ǳǘŜƭŜƪ ƻƎ ǘǳǊŜǊ ƻƎ ǊƻƭƛƎŜǊŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ ǎŀƳƭƛƴƎΣ 

ƘǄȅǘƭŜǎƛƴƎΣ ǎǇƛƭƭ ƻƎ ŦƻǊƳƛƴƎǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ DƻŘŜ ǇƭŀƴŜǊ ŦƻǊ ƘǾŜǊŘŀƎǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜƴŜΣ  ƻƎ ƛƴƴŘŜƭƛƴƎ ƛ 

ƳƛƴŘǊŜ ƎǊǳǇǇŜǊ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ ň ǎƪŀǇŜ ǘǊȅƎƎƘŜǘ  ƻƎ ƎƻŘŜ ƭŜƪŜς ƻƎ ƭŋǊƛƴƎǎǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊ ŦƻǊ ōŀǊƴΦ 

 

 

 

 

 

±ƛ ŜǊ ƻǇǇǘŀǧ ŀǾ ǎǇǊňƪǎǝƳǳƭŜǊƛƴƎ ƛ 

ƭŜƪ ƻƎ ƘǾŜǊŘŀƎǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜƴŜ ǾňǊŜ ƻƎ 

ŀǘ  ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ Ŧň ƎƻŘ              

ǎǇǊňƪǎǝƳǳƭŜǊƛƴƎ ƎƧŜƴƴƻƳ  ōŀǊƴŜπ

ƘŀƎŜŘŀƎŜƴΦ  

ζYƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ƻƎ ǎǇǊňƪ  

ǇňǾƛǊƪŜǊ ƻƎ ǇňǾƛǊƪŜǎ ŀǾ ŀƭƭŜ ǎƛŘŜǊ 

ǾŜŘ ōŀǊƴŜǘǎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ DƧŜƴƴƻƳ 

ŘƛŀƭƻƎ ƻƎ ǎŀƳǎǇƛƭƭ ǎƪŀƭ ōŀǊƴŀ 

ǎǘǄǧŜǎ ƛ ň ƪƻƳƳǳƴƛǎŜǊŜΣ  

ƳŜŘǾƛǊƪŜΣ ƭȅǧŜ Σ ŦƻǊǎǘň ƻƎ ǎƪŀǇŜ 

ƳŜƴƛƴƎη όwŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎΦноύΦ 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

5!D{w¸¢a9b ±)wΥ 

¶ CwhYh{¢  όƪƭΦ тΦпр- уΦнрύ 

¶ [9Y hD !Y¢L±L¢9¢9w  

¶ [¦b{W όƳŜƭƭƻƳ ƪƭΦ млΦол-мнΦллύ 

¶ {h±9κ I±L[9 όŜǧŜǊ ōŜƘƻǾύ 

¶ [9Y hD !Y¢L±L¢9¢9w 

¶ Cw¦Y¢a)[¢L5 όŎŀΦ ƪƭΦмпΦллύ 

¶ [9Y hD !Y¢L±L¢9¢9w 

aňƭǝŘŜƴŜ ǾňǊŜΥ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎŜǊǾŜǊŜǊ о ƳňƭǝŘŜǊ ŘŀƎƭƛƎΦ aŀǘŜƴ ǎƻƳ 

ǎŜǊǾŜǊŜǎ ŜǊ ƛ ǘǊňŘ ƳŜŘ IŜƭǎŜŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘŜǘǎ ƪƻǎǘƘƻƭŘǎπ

ǊňŘ ƻƎ  Cbǎ ōŋǊŜƪǊŀƊƳňƭ н-о ƻƎ мн 

¢ƛƭ ŦǊƻƪƻǎǘ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ŘŜǘ ōǊǄŘΣ ƘŀǾǊŜƎǊȅƴ ƻƎ ƳŜƭƪκ

ƴŀǘǳǊŜƭƭ .ƛƻƭŀΦ CǊǳƪǘκōŋǊ ŜƭƭŜǊ ƘƻƴƴƛƴƎό LƪƪŜ ǝƭ ōŀǊƴ 

ǳƴŘŜǊ м ňǊύ ƎƛǊ ǎǄŘƳŜΦ  

¢ƛƭ ƭǳƴǎƧ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ŘŜǘ ōǊǄŘΣ ƪƴŜƪƪŜōǊǄŘΣ ǾŀǊƛŜǊǘ         

ǇňƭŜƎƎ ƻƎ ƎǊǄƴǘΦ 9ǘ ŜƭƭŜǊ ǘƻ ǾŀǊƳŜ ƳňƭǝŘ ǇŜǊ ǳƪŜΦ  

¢ƛƭ ŜǧŜǊƳƛŘŘŀƎǎƳňƭǝŘŜǘ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ŘŜǘ ŦǊǳƪǘ ƻƎ ƎǊǄƴǘ 

ǎŀƳǘ ƪƴŜƪƪŜōǊǄŘ- ŜƴƪŜƭǘ ǇňƭŜƎƎΦ  

aŜƭƪ ƻƎ Ǿŀƴƴ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ǝƭ ŀƭƭŜ ƳňƭǝŘŜǊ 

±ňǊǘ Ƴňƭ ŜǊ ŀǘ ōŀǊƴŀ ǳǘǾƛƪƭŜǊ ƳŀǘƎƭŜŘŜΣ ǎǳƴƴŜ           

ƘŜƭǎŜǾŀƴŜǊ ƻƎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŦƻǊ ƘǾƻǊŘŀƴ ƴȅǩƎ Ƴŀǘ ƪŀƴ 

ōƛŘǊŀ ǝƭ ƎƻŘ ƘŜƭǎŜΦ  

.ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ŘŜƭǘŀ ƛ ƳňƭǝŘǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ƳƻǝǾŜǊŜǎ ǝƭ ň 

ǎǇƛǎŜ Ƴŀǘ ǎƻƳ ŜǊ ƴȅǩƎ ŦƻǊ ƪǊƻǇǇŜƴΦ 



мт 

 !ǊōŜƛŘǎƳňǘŜǊ 
CƻǊ ň ƛǾŀǊŜǘŀ ōŀǊƴŀǎ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ƭŜƪΣ ŦǊŜƳƳŜ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ŘŀƴƴƛƴƎΣ ǎƛƪǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎƧƻƴ ƛ     

ǝƭōǳŘŜǘ ƻƎ Ǝƛ ōŀǊƴŀ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ōǊǳƪŜǊ Ǿƛ ǳƭƛƪŜ ŀǊōŜƛŘǎƳňǘŜǊΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ζ!ƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ ƪǳƴƴŜ ƻǇǇƭŜǾŜ          

ǇǊƻƎǊŜǎƧƻƴ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ 

ƛƴƴƘƻƭŘΣ ƻƎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ 

ƭŜƎƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ŀǘ ōŀǊƴ ƛ  

ŀƭƭŜ ŀƭŘŜǊǎƎǊǳǇǇŜǊ ŦňǊ          

ǾŀǊƛŜǊǘŜ  ƭŜƪŜ-Σ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎ- ƻƎ   

ƭŋǊƛƴƎǎƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊη  

όwŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴΣ ǎΦ ппύΦ 

 

 

 

 

!b{!¢¢wh[[9b 5Ŝ ŀƴǎŀǧŜ ǎƪŀƭ ǾƛǎŜ ƻƳǎƻǊƎ Σ ǾŋǊŜ ǘǊȅƎƎŜ ƻƎ ǘȅŘŜƭƛƎŜΣ ƻƎ ƳǄǘŜ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ōŀǊƴ Ǉň 

Ŝƴ ŀƴŜǊƪƧŜƴƴŜƴŘŜ ƻƎ ǊŜǎǇŜƪǜǳƭƭ ƳňǘŜΦ  

{a) Dw¦tt9w   DƧŜƴƴƻƳ ŘŀƎŜƴ ŘŜƭŜǊ Ǿƛ ƻǎǎ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ƎǊǳǇǇŜǊ όǇň ǘǳǊŜǊ ƻƎ ƛ ƭŜƪ ƻƎ  

ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊύ ǳǘŜ ƻƎ ƛƴƴŜΦ !ƴǎŀǧŜ Ǉň ƘǾŜǊ ŀǾŘŜƭƛƴƎ ƧƻōōŜǊ ŜǧŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜ ǳƪŜǇƭŀƴŜǊκ

ŘŀƎǎǇƭŀƴŜǊΦ 

¢9a!!w.9L5  ±ƛ ōǊǳƪŜǊ ǘŜƳŀŀǊōŜƛŘ ǎƻƳ ŀǊōŜƛŘǎƳŜǘƻŘŜΦ ) ƧƻōōŜ ƳŜŘ ǘŜƳŀŀǊōŜƛŘ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ň ǘŀ 

ǘŀƪ ƛ Ŝǘ ǘŜƳŀΣ ƴƻŜ Ǿƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜǊ ƻǎǎ ŦƻǊΣ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ŦŜƭƭŜǎ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜΦ IǾƻǊ ƭŜƴƎŜ Ŝǘ  

ǘŜƳŀ ǾŀǊŜǊ ƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŜǊ ŦǊŀ ŝƴ ŘŀƎ ǝƭ ƅŜǊŜ ǳƪŜǊΦ 

.ŀǊƴŀǎ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ǳǘǊȅƪƪ ƎƧŜƴƴƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊ ƻƎ ŜƴƎŀǎƧŜƳŜƴǘ ǎƪŀƭ 

ƛ  ǎǘƻǊ ƎǊŀŘ ǾŋǊŜ ǎǘȅǊŜƴŘŜ  ƘǾŀ ǘŜƳŀŀǊōŜƛŘŜǘ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊΦ 

5LDL¢![ tw!Y{L{ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇǊŀƪǎƛǎ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ ōŀǊƴŀǎ ƭŜƪΣ ƪǊŜŀǝǾƛǘŜǘ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎΦ 5Ŝ              

ŀƴǎŀǧŜ ǎƪŀƭ ǳǜƻǊǎƪŜ ƪǊŜŀǝǾ ƻƎ ǎƪŀǇŜƴŘŜ ōǊǳƪ ŀǾ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǾŜǊƪǘǄȅ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ  

ōŀǊƴŀΦ 

!{Y 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƻƎ  

{ǳǇǇƭŜǊŜƴŘŜ  

YƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ 

!ƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ ƭŋǊŜ ƻƳ !{Y ŦƻǊ ň ƪƻƳƳǳƴƛǎŜǊŜ ƻƎ ōŀǊƴŜǘ ǎƪŀƭ ƪǳƴƴŜ ōǊǳƪŜ !{Y ŦƻǊ ň 
ǳǘǾƛƪƭŜ ƪǳƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ƭŋǊŜ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊΦ 5ƛǎǎŜ ƳňƭŜƴŜ ŜǊ ƎƧŜƴǎƛŘƛƎ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ        
ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ   
±ƛ ōǊǳƪŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ LƴtǊƛƴǘΣ ƻƎ ƭŀƎŜǊ ǎȅƳōƻƭŜǊ Ǉň ŘŀƎǎǘŀǾƭŜǊ ƻƎ ǘŜƳŀǘŀǾƭŜǊ          
ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ōŀǊƴŀ 

[L±{D[959 .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ ōŀǊƴŀǎ ǘǊƛǾǎŜƭΣ ƭƛǾǎƎƭŜŘŜΣ ƳŜǎǘǊƛƴƎ ƻƎ ŦǄƭŜƭǎŜ ŀǾ ŜƎŜƴǾŜǊŘ ƻƎ 
ŦƻǊŜōȅƎƎŜ ƪǊŜƴƪŜƭǎŜǊ ƻƎ ƳƻōōƛƴƎ  
±ƛ ŘŜƭǘŀǊ ƛ ƭƛǾǎƎƭŜŘŜ ŦƻǊ ŜƭŘǊŜ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ DǊƛƴŘǾƻƭŘ ƻƳǎƻǊƎǎōƻƭƛƎΦ  
±ƛ ŘŜƭŜǊ ŦŜƭƭŜǎ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ǳƪŜƴǘƭƛƎŜ ōŜǎǄƪ ƳŜŘ ǎŀƴƎ ƻƎ ƳǳǎƛƪƪΣ ŦƻǊƳƛƴƎΣ 
ǎǇƛƭƭΣ ƭǳƴǎƧ ƻƎ ǾŋǊŜ ǳǘŜ ǎŀƳƳŜƴ 



му 

.ŀǊƴǎ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ  

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ǎƛƪǊŜ ŀǘ ōŀǊƴ ƘŀǊ ǊŜǧ 

ǝƭ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ǾŜŘ ň ƭŜƎƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ 

ŀǘ ŘŜ ƪŀƴ ǳǧǊȅƪƪŜ ǎƛƴŜ ƳŜƴƛƴƎŜǊ ƻƳ 

ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŘŀƎƭƛƎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 5ŜǧŜ 

ŜǊ ƛ ǘǊňŘ ƳŜŘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴΣ    

DǊǳƴƴƭƻǾŜƴ ƻƎ Cbǎ ōŀǊƴŜƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴΦ 

.ŀǊƴ ǎƪŀƭ ǊŜƎŜƭƳŜǎǎƛƎ Ŧň ŘŜƭǘŀ ŀƪǝǾǘ ƛ 

ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ƻƎ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀǾ               

ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘΣ ƻƎ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ 

ǎƪŀƭ ƻǇǇƭŜǾŜ ň Ƙŀ ƛƴƴƅȅǘŜƭǎŜΦ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ Ƴň ǾŋǊŜ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň 

ōŀǊƴŀǎ ǳƭƛƪŜ ǳǧǊȅƪƪǎŦƻǊƳŜǊ ƻƎ           

ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎŜ ŦƻǊ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ǝƭǇŀǎǎŜǘ 

ŘŜǊŜǎ ŀƭŘŜǊΣ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ōŜƘƻǾΦ 5ŜǧŜ 

ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǊ ƻƎǎň ŘŜ ȅƴƎǎǘŜ ōŀǊƴŀ ƻƎ ŘŜ 

ǎƻƳ ƪƻƳƳǳƴƛǎŜǊŜǊ Ǉň ŀƴŘǊŜ ƳňǘŜǊ 

Ŝƴƴ ƎƧŜƴƴƻƳ ǘŀƭŜΦ .ŀǊƴŀǎ ǎȅƴǎǇǳƴƪǘŜǊ 

ǎƪŀƭ ǝƭƭŜƎƎŜǎ ǾŜƪǘ ƛ ǎŀƳǎǾŀǊ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ 

ŀƭŘŜǊ ƻƎ ƳƻŘŜƴƘŜǘΣ ǳǘŜƴ ň Ǝƛ ŘŜƳ          

ŀƴǎǾŀǊ ŘŜ ƛƪƪŜ ŜǊ ǊǳǎǘŜǘ ǝƭ ň ƘňƴŘǘŜǊŜ 

όwŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴΣ ǎΦ нтύΦ 

 

I Grindvold barnehage er barna aktßrer i sitt eget barnehageliv.                          
Vi vektlegger barndommens egenverdi i v¬rt arbeid med barna. 

 

 

 

 

 

 

 

 
.ƛƭŘŜ ƘŜƴǘŜǘ ŦǊŀΥ DǊƛƴŘǾƻƭŘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ - IƻǾŜŘǇƻǊǘŀƭ όƳƻǎǎΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻύ  

Slik gjßr vi det: 

 

¶ Barna skal f¬ uttrykke sine ßnsker og behov, og ta selvstendige valg 

¶ Lek, lekemiljß og aktiviteter skal tilpasses barnas alder, modenhet, utvikling og kommunika-
sjonsm¬te. 

¶ Gjennom observasjon av lek og samtaler med barna f¬r vi innsikt i hva de er opptatt av og hva 
de trenger. 

¶ Vi lager planer i samarbeid med barna, som gir rom for barns medvirkning. Planer skal vÞre til 
barnets beste og ta hensyn til deres ßnsker og behov. 

¶ Vi bruker observasjon og ASK (Alternativ og Supplerende Kommunikasjon). I samtaler med 
barn stiller vi ¬pne spßrsm¬l, vi lytter aktivt, er bevisst p¬ barns uttrykksformer og er                 
nysgjerrige p¬ hva barna er opptatt av.  

https://www.moss.kommune.no/alle-tjenester/barnehage/finn-barnehage/finn-barnehage/grindvold-barnehage/
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wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴǎ ŦŀƎƻƳǊňŘŜǊΥ 

¶ YƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴΣ ǎǇǊňƪ ƻƎ ǘŜƪǎǘ 

 

¶ YǊƻǇǇΣ ōŜǾŜƎŜƭǎŜΣ Ƴŀǘ ƻƎ ƘŜƭǎŜ 

 

¶ YǳƴǎǘΣ ƪǳƭǘǳǊ ƻƎ ƪǊŜŀǝǾƛǘŜǘ 

 

¶ bŀǘǳǊΣ ƳƛƭƧǄ ƻƎ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

 

¶ !ƴǘŀƭƭΣ ǊƻƳ ƻƎ ŦƻǊƳ 

 

¶ 9ǝƪƪΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻƎ ŬƭƻǎƻŬ 

 

¶ bŋǊƳƛƭƧǄ ƻƎ ǎŀƳŦǳƴƴ 

 

 

 

 

 

 

ζ.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ǎŜ                            

ŦŀƎƻƳǊňŘŜƴŜ ƛ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎΣ ƻƎ 

ŀƭƭŜ ŦŀƎƻƳǊňŘŜƴŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ     

ƎƧŜƴƴƻƳƎňŜƴŘŜ ŘŜƭ ŀǾ             

ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ƛƴƴƘƻƭŘΦΩ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ǘŀ                                    

ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ōŀǊƴŀǎ                            

ŜƴƎŀǎƧŜƳŜƴǘ ƻƎ ōƛŘǊŀƎ ǎƭƛƪ ŀǘ ŀǊπ

ōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ŦŀƎƻƳǊňŘŜƴŜ ƪŀƴ ƻǇǇπ

ƭŜǾŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ƳŜƴƛƴƎǎŦǳƭƭ ƻƎ ƳƻǊπ

ǎƻƳ ŘŜƭ ŀǾ ōŀǊƴŀǎ ƘǾŜǊŘŀƎΦ 

CŀƎƻƳǊňŘŜƴŜ ŜǊ ƛ ǎǘƻǊ ƎǊŀŘ ŘŜ 

ǎŀƳƳŜ ǎƻƳ ōŀǊƴŀ ǎŜƴŜǊŜ ƳǄǘŜǊ 

ǎƻƳ ŦŀƎ ƛ ǎƪƻƭŜƴη όwŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎΦ птύΦ 

         !ǊōŜƛŘ ƳŜŘ ŦŀƎƻƳǊňŘŜƴŜ 

.ƛƭŘŜǊ ƘŜƴǘŜǘ ŦǊŀΥ DǊƛƴŘǾƻƭŘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ - IƻǾŜŘǇƻǊǘŀƭ 
όƳƻǎǎΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻύ  

https://www.moss.kommune.no/alle-tjenester/barnehage/finn-barnehage/finn-barnehage/grindvold-barnehage/
https://www.moss.kommune.no/alle-tjenester/barnehage/finn-barnehage/finn-barnehage/grindvold-barnehage/
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CŀƎƻƳǊňŘŜƴŜ ƛ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ  

                                                !ƴǘŀƭƭΣ ǊƻƳ ƻƎ ŦƻǊƳ 

±ƛ ƭŜƎƎŜǊ ǘƛƭ ǊŜǘǘŜ ŦƻǊ ŀǘ ōŀǊƴŀ ƪŀƴ ǳǘŦƻǊǎƪŜ ƻƎ ƻǇǇŘŀƎŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪƪ 

ŘŀƎƭƛƎƭƛǾΣ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΣ ƴŀǘǳǊΣ ƪǳƴǎǘ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊΦ 

 

¶ uŸŰƚƣƖƨťƚŢŸŰƚũĲťШŸŊШƖŸũũĲũĲťШŊŔƖШĲƖŉċƖŔŰŊĲƖШůĲĬШőƏǃĬĲЯШũĲŰŊĬĲЯШ
ċŰƣċũũЯШШƚƣƏƖƖĲũƚĲƖЯШŉċƖŊĲƖЯШƖŸůШŸŊШŉŸƖůЮШ  

¶ {ŀƴƎ ƻƎ ƳǳǎƛƪƪΣ ŀƴƎƭŜƪΣ ǊŜƎŜƭƭŜƪ ƻƎ ƘƛƴŘŜǊƭǄȅǇŜ 

¶ .ǊǳƪŜǊ ōŜƎǊŜǇŜǊ ƛ ǊǳǘƛƴŜǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊΣ ŦΦŜƪǎ ƳňƭǘƛŘΦ  

¶ {ǇƛƭƭŜ ǎǇƛƭƭ ƳŜŘ ǘŜǊƴƛƴƎΣ ǎƻǊǘŜǊƛƴƎ ƻƭΦ  

YƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴΣ ǎǇǊňƪ ƻƎ ǘŜƪǎǘ 

L ŀƭƭŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊ ƛ ŀƭƭŜ ƳǄǘŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ǎƪƧŜǊ ƪƻƳπ

ƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ǾŜǊōŀƭǘ ƻƎ ƴƻƴǾŜǊōŀƭǘΦ .ňŘŜ ǎǇƻƴǘŀƴǘ ƻƎ Ǉƭŀƴπ

ƭŀƎǘΦ .ŀǊƴ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǊ ǳƭƛƪŜ ǎǇǊňƪ ǎƻƳ 

ǇǊŜƎŜǊ ƳƛƭƧǄŜǘΣ ǎŜƭǾ ƻƳ ƴƻǊǎƪ ŜǊ ŘƻƳƛƴŜǊŜƴŘŜΦ 

±ƛ ƧƻōōŜǊ ƳŜŘ ŦŀƎƻƳǊňŘŜǘ Ǉň ǳƭƛƪŜ ƳňǘŜǊΣ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘΣ 

¶ !{Y ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƻƎ ǎǳǇǇƭŜǊŜƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴΣ ŦΦ 

Ŝƪǎ ōƛƭŘŜǊ ƻƎ ǎȅƳōƻƭƪƻǊǘύ 

¶ DŜƴŜǊŜƭƭŜ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴΣ ƛ ƭŜƪΣ ƴňǊ Ǿƛ ƳǄǘŜǎ 

Ǉň ƳƻǊƎŜƴŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜƴΣ ƳňƭǝŘŜǊΣ ǘǳǊŜǊΣ Ǉň 

ƻƎ ŀǾƪƭŜŘƴƛƴƎ ƛ ƎŀǊŘŜǊƻōŜƴ 

¶ {ŀƳƭƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ǊƛƳΣ ǊŜƎƭŜǊΣ ǎŀƴƎΣ ŜǾŜƴǘȅǊ ƻƎ ŀƴƴŜƴ 

ōŀǊƴŜƭƛǧŜǊŀǘǳǊ 

¶ [ŜǎŜǎǘǳƴŘ ƻƎ ƭȅŘōǄƪŜǊ 

¶ {Ǉƛƭƭ 

YǳƴǎǘΣ ƪǳƭǘǳǊ ƻƎ ƪǊŜŀǝǾƛǘŜǘ 

hǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƳŜŘ ƪǳƴǎǘ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƪŀƴ 

ƭŜƎƎŜ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ǘƛƭƘǄǊƛƎƘŜǘΣ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ƻƎ ŜƎŜǘ    

ǎƪŀǇŜƴŘŜ ŀǊōŜƛŘ 

¶ ÖĬĲŉŔŰĲƖĤċƖĲШũĲťĲůċƣĲƖŔċũĲƖШŊŔƖШĤċƖŰċШůƨũŔŊр
őĲƣШƣŔũШğШĤƖƨťĲШŉċŰƣċƚŔĲŰЮ 

¶ ÖƣŉŸƖƚťŰŔŰŊШŸŊШĲƖŉċƖŔŰŊШůĲĬШƨũŔťĲШůċƣĲƖŔċũĲƖШŔШ
ŉŸƖůŔŰŊƚċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЮШ 

¶ éċŰŰЯШƚċŰĬШŸŊШŰċƣƨƖůċƣĲƖŔċũĲƖШŔШũĲťШŸŊШŔШŉŸƖр
ůŔŰŊЮШ 

¶ ~ƨƚŔťťЯШĬƖċůċШŸŊШĲƻĲŰƣǃƖЮ 

¶ 7ĲƚƏťШċƻШƣĲċƣĲƖШƚŸůШőċƖШŉŸƖĲƚƣŔũũŔŰŊШŔШĤċƖŰĲр
őċŊĲŰЮШ 

bŋǊƳƛƭƧǄ ƻƎ ǎŀƳŦǳƴƴ 

.ŀǊƴŀǎ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ƭŜƎƎŜǊ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ ǾƛŘŜǊŜ ƛƴƴπ

ǎƛƪǘ ƛ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƳŜŘ Ŝǘ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎƪ ǎŀƳŦǳƴƴΦ              

DƧŜƴƴƻƳ ǳǘŦƻǊǎƪƴƛƴƎΣ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ōƭƛǊ 

ōŀǊƴŀ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ŜƎŜǘ ƴŋǊƳƛƭƧǄΣ ǎŀƳŦǳƴƴŜǘ ƻƎ ǾŜǊŘŜƴΦ  

¶ xĲŊŊĲƖШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШĤċƖŰƚШůĲĬƻŔƖťŰŔŰŊШŔШШШШШШШШШШШШШШШ
őƻĲƖĬċŊĲŰЮШ 

¶ xĢƖĲƖШğШŉĲƖĬĲƚШƣƖǃŊƣШŔШŰĢƖůŔũŢƏĲƣШыƚťŸŊĲŰЯШ
ũĲťĲƓũċƚƚĲƖЯШƚťŸũĲƖЯШƚǃťĲőƨƚЯШĤƖċŰŰƚƣċƚŢŸŰЯШ
]ƖŔŰĬƻŸũĬШŸůƚŸƖŊƚĤŸũŔŊЯШƖĲũŔŊŔƏƚĲШĤǃŊŰŔŰŊĲƖЯШ
7ŔĤũŔŸƣĲťЮ 

¶ éŔШůċƖťĲƖĲƖШƚċůĲŉŸũťĲƣƚШĬċŊЮШ 

¶ ~ċƖťĲƖĲƖШ[ ШĬċŊĲŰШƚũŔťШċƣШĤċƖŰċШĤũŔƖШťŢĲŰƣШ
ůĲĬШůĲŰŰĲƚťĲƖĲƣƣŔŊőĲƣĲŰĲЮШ 

9ǝƪƪΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻƎ ŬƭƻǎƻŬ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ǎƪŀǇŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŦƻǊ ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ŦƻǊ ň      

ǊŜŦƭŜƪǘŜǊŜ ƻǾŜǊ ǎŀƳŦǳƴƴŜǘǎ ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ ƻƎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ƳŜƴƴŜǎπ

ƪŜǊǎ ƭƛǾǎǾŜǊŘŜƴ ƻƎ ƭŜǾŜǎŜǘǘΦ 

¶ éŔШůċƖťĲƖĲƖШůĲƖťĲĬċŊĲƖЯШőƏǃƣŔĬĲƖШŸŊШƣƖċĬŔƚŢŸŰĲƖШŔШĬĲŰШťƖŔƚƣŰĲШ
ťƨũƣƨƖċƖƻĲŰШыĲťƚЮШŢƨũШŸŊШƓğƚťĲьШŸŊШċŰĬƖĲШƖĲũŔŊŔŸŰĲƖШŸŊШũŔƻƚƚǃŰШ
ƚŸůШĲƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲƖƣШŔШĤċƖŰĲőċŊĲŰШыEťƚШEŔĬШŸŊШ ĲƽƖŸǍьЮ 

¶ ÉċůƣċũĲШŸůШƖĲũŔŊŔƏƚĲШŸŊШťƨũƣƨƖĲũũĲШƨƣƣƖǃťťЮШ 

bŀǘǳǊΣ ƳƛƭƧǄ ƻƎ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

±ƛ ƧƻōōŜǊ ƳŜŘ ŦŀƎƻƳǊňŘŜǘ Ǉň ǳƭƛƪŜ ƳňǘŜǊΣ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘΣ 

¶ !ƭƭŜ ƎǊǳǇǇŜǊ ƎňǊ Ǉň ǘǳǊŜǊ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴ Ƴƛƴǎǘ Ŝƴ ƎŀƴƎ  

ƘǾŜǊ ǳƪŜΣ ƎƧŜƴƴƻƳ ŀƭƭŜ ňǊǎǝŘŜǊ 

¶ !ƭƭŜ ōŀǊƴ ŜǊ ǳǘŜ ƘǾŜǊ ŘŀƎ 

¶ ±ƛ ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎŜǊ ŦƻǊ ƎƻŘŜ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƛ 

ƴŀǘǳǊŜƴ ƳŜŘ ǊƛƪǝƎ ǇňƪƭŜŘƴƛƴƎΦ ¢ǳǊŜƴǎ ƭŜƴƎŘŜ ŜǊ 

ǝƭǇŀǎǎŜǘ ōŀǊƴŀǎ ŀƭŘŜǊ ƻƎ ŦǳƴƪǎƧƻƴǎƴƛǾň 

¶ ±ƛ ƭŀǊ ōŀǊƴŀ ǳǜƻǊǎƪŜ ƻƎ ƳŜŘǾƛǊƪŜ ǝƭ ƛƴƴƘƻƭŘŜǘ Ǉň 

ǘǳǊŜǊ 

¶ .ŀǊƴŀ ƭŋǊŜǊ ň ǘŀ ǾŀǊŜ Ǉň ƴŀǘǳǊŜƴ ǾŜŘ ŀǘ Ǿƛ ǇƭǳƪƪŜǊ 

ǎǄǇǇŜƭ ƻƎ ǊȅŘŘŜǊ ŜǧŜǊ ƻǎǎ ƴňǊ Ǿƛ ŜǊ Ǉň ǘǳǊΦ ±ƛ ǇŀǎǎŜǊ 

Ǉň ň ǾŜƪǎƭŜ Ǉň ǘǳǊƳňƭ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň ǎƭƛǘŀǎƧŜ  Ǉň ŘŜ ǳƭƛπ

ƪŜ ǎƪƻƎǎƻƳǊňŘŜƴŜ 

YǊƻǇǇΣ ōŜǾŜƎŜƭǎŜΣ Ƴŀǘ ƻƎ ƘŜƭǎŜ 

±ƛ ƧƻōōŜǊ ƳŜŘ ŦŀƎƻƳǊňŘŜǘ Ǉň ǳƭƛƪŜ ƳňǘŜǊΣ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘΣ 

¶ !ƭƭŜ ōŀǊƴ ŜǊ ǳǘŜ Ǉň ǘǳǊΣ ŜƭƭŜǊ Ǉň ǳǘŜƭŜƪŜǇƭŀǎǎŜƴ ƘǾŜǊ ŘŀƎ 

¶ ¢ǳǊŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ƴŋǊƻƳǊňŘŜ ǳƪŜƴǘƭƛƎ 

¶ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎŜǊǾŜǊŜǊ ǘǊŜ ƳňƭǝŘŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ƛ ǎŀƳǊňŘ ƳŜŘ 

ŜǊƴŋǊƛƴƎǎŦȅǎƛƻƭƻƎ 

¶ [ŜƪŜƳƛƭƧǄ ǎƻƳ ƛƴƴōȅǊ ǝƭ ōňŘŜ ǊƻƭƛƎ ƻƎ ŀƪǝǾ ƭŜƪ 

¶ ±ƛ ǾŜƪǘƭŜƎƎŜǊ ň ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎŜ ŦƻǊ Ŝǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ƭŜƪŜƳƛƭƧǄ ōňŘŜ 

ƛƴƴŜ ƻƎ ǳǘŜ 



нм 

  aƛƭƧǄŀǊōŜƛŘ 

5ŜǧŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜňǊŜǘ ǎƪŀƭ Ǿƛ Ƙŀ Ŝǘ ǎǇŜǎƛŜƭǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ōŋǊŜƪǊŀƊƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ                                        
.ŋǊŜƪǊŀƊƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ōŜǘȅǊ ŀǘΥ ζ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ǎƻƳ ƭŜǾŜǊ ƛ ŘŀƎΣ ŦňǊ ŘŜƪƪŜǘ ǎƛƴŜ ƎǊǳƴƴƭŜƎƎŜƴŘŜ           
ōŜƘƻǾ ǳǘŜƴ ň ǄŘŜƭŜƎƎŜ ŦǊŜƳǝŘƛƎŜ ƎŜƴŜǊŀǎƧƻƴŜǊǎ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ŘŜƪƪŜ ǎƛƴŜη  

όwŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴΣ ǎΦ млύΦ 

 

±ƛ Ǿƛƭ ǘŀ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ !ǾŦŀƭƭǎǇȅǊŀƳƛŘŜƴ  

 ƛ ŀǊōŜƛŘŜǘ ǾňǊǘΦ .ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ōƭƛ ōŜǾƛǎǎǘŜ Ǉň   

 ƘǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ǘŀǊ ǾŀǊŜ Ǉň ƻƳƎƛǾŜƭǎŜƴŜ ǾňǊŜΣ 

 ǎƻƳ ƭŜƪŜǊΣ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ƻƎ ƴŀǘǳǊŜƴΦ  

ζ.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ ŀǘ ōŀǊƴŀ ƪŀƴ 

 ŦƻǊǎǘň ŀǘ ŘŀƎŜƴǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ ƘŀǊ                           
ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴΦ .ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ      
ƎƧǄǊŜ ǎŜƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ň Ǝƛ ƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ǘŀ 
ǾŀǊŜ Ǉň  ƻƳƎƛǾŜƭǎŜƴŜ ƻƎ ƴŀǘǳǊŜƴη 

όwŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎΦ мл ƻƎ ммύΦ 

 

 

 

5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ Ƴňƭ ƛ 

aƻǎǎ YƻƳƳǳƴŜ ŀǘ  

ƪƻƳƳǳƴŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ  

ƳƛƭƧǄǾŜƴƴƭƛƎ ƻƎ ōƛŘǊŀ ǝƭ  

ōŋǊŜƪǊŀƊƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ  

 

!ǾŦŀƭƭǎƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘ ς ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊ ƻƳǘŀƭǘ ǎƻƳ ŀǾŦŀƭƭǎǇȅǊŀƳƛŘŜƴ ς ŜǊ 
Ŝǘ ōŜƎǊŜǇ ƛ ƴƻǊǎƪ ŀǾŦŀƭƭǎǇƻƭƛǝƪƪ ƻƎ 9¦ǎ ǊŀƳƳŜŘƛǊŜƪǝǾ ŦƻǊ ŀǾŦŀƭƭΦ .ŜƎǊŜǇŜǘ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ 
ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŜǊ ƛ ŀǾŦŀƭƭǎǇƻƭƛǝƪƪŜƴΦ tƻƭƛǝƪƪŜƴ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ōŜƎǊŜǇŜǘ ƎňǊ ǳǘ Ǉň ōŜƘŀƴŘƭŜ 
ŀǾŦŀƭƭ ǎň ƴŋǊ ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ ƘƛŜǊŀǊƪƛŜǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΦ  ό²ƛƪƛǇŜŘƛŀύ 


